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   証券コード　8165

   平成24年３月７日

株 主 各 位
   
 大阪市北区同心一丁目８番９号

  株式会社

  代表取締役社長 田 邉 道 夫

第67期定時株主総会招集ご通知
　拝啓　平素は格別のご高配を賜りありがたく厚くお礼申しあげます。
　さて、当社第67期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご出席
くださいますようご通知申しあげます。
　なお、当日ご出席願えない場合は、書面又は電磁的方法（インターネット等）
により議決権を行使することができますので、お手数ながら後記の株主総会参
考書類をご検討くださいまして、次頁の「議決権行使についてのご案内」に従
って議決権をご行使くださいますようお願い申しあげます。

敬　具
記

１．日 時 平成24年３月29日（木曜日）午前10時
２．場 所 大阪市北区同心一丁目８番９号
  株式会社千趣会本社２階　ホール
　 　 （末尾の「株主総会会場ご案内略図」をご参照ください。）

３．目 的 事 項 　
　報 告 事 項 １．第67期(平成23年１月１日から平成23年12月31日まで)

　  事業報告の内容、連結計算書類の内容並びに会計監
査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

　  ２．第67期(平成23年１月１日から平成23年12月31日まで)
　  計算書類の内容報告の件

　決 議 事 項  

　第１号議案 剰余金処分の件
　第２号議案 取締役９名選任の件
　第３号議案 補欠監査役１名選任の件

以　上


○当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出く
ださいますようお願い申しあげます。

○株主総会参考書類並びに事業報告、連結計算書類及び計算書類に
修 正 が 生 じ た 場 合 は 、 イ ン タ ー ネ ッ ト 上 の 当 社 ウ ェ ブ サ イ ト
（http://www.senshukai.co.jp/soukai）に掲載させていただきます。
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《議決権行使についてのご案内》
　
１．議決権行使書郵送による議決権行使

同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、株主総会開催日の前日
（平成24年３月28日（水曜日））午後５時30分までに到着するようご返送ください。

　
２．電磁的方法（インターネット等）による議決権行使
(1）議決権行使サイト（http://www.webdk.net）にアクセスしていただき、同封の議決権

行使書用紙に表示された議決権行使コード及び仮パスワードをご利用のうえ、画面の
案内に従って、議案に対する賛否をご登録ください。なお、議決権行使サイトは、携
帯電話を用いたインターネットでもご利用いただくことが可能です。

＊バーコード読取機能付の携帯電話を利用して右の「ＱＲコード」を読み
取り、議決権行使サイトに接続することも可能です。なお、操作方法の
詳細については、お手持ちの携帯電話の取扱説明書をご確認ください。

(2）インターネットによる議決権行使は、株主総会開催日の前日（平成24年３月28日（水
曜日））午後５時30分まで受付いたしますが、議決権行使結果の集計の都合上、お早
めに行使されるようお願いいたします。

(3）書面とインターネットにより、二重に議決権を行使された場合は、インターネットに
よるものを有効な議決権行使として取り扱わせていただきます。

(4）インターネットによって、複数回数、又はパソコンと携帯電話で重複して議決権を行
使された場合は、 後に行われたものを有効な議決権行使として取り扱わせていただ
きます。

(5）議決権行使サイトをご利用いただく際のプロバイダへの接続料金、通信事業者への通
信料金等は株主様のご負担となります。

(6）議決権行使サイトをご利用いただくためには、次のシステム環境が必要です。
①インターネットにアクセスできること。
②パソコンを用いて議決権行使される場合は、インターネット閲覧（ブラウザ）ソフ
トウェアとして、Microsoft® Internet Explorer6.0以上を使用できること。ハー
ドウェアの環境として、上記インターネット閲覧（ブラウザ）ソフトウェアを使用
できること。

③携帯電話を用いて議決権行使される場合は、使用する機種が、128bitSSL通信（暗
号化通信）が可能な機種であること。（セキュリティ確保のため、128bitSSL通信
（暗号化通信）が可能な機種のみ対応しておりますので、一部の機種ではご利用い
ただけません。スマートフォンを含む携帯電話のフルブラウザ機能を用いた議決権
行使も可能ですが、機種によってはご利用いただけない場合がありますので、ご了
承ください。）

(Microsoftは、米国Microsoft Corporationの米国及びその他の国における登録商標です｡)

上記１、２についてご不明な点につきましては、以下にお問い合わせくださいますようお
願い申しあげます。
住友信託銀行株式会社 証券代行部 専用ダイヤル 0120-186-417(午前９時～午後９時)

　
<用紙の請求等、その他のご照会> 0120-176-417（平日午前９時～午後５時）

　
３．機関投資家の皆様へ

当社株主総会における電磁的方法による議決権行使の方法として、議決権電子行使プラ
ットフォーム（いわゆる東証プラットフォーム）をご利用いただけます。
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（添付書類）

事　業　報　告
(平成23年１月１日から平成23年12月31日まで)

　

１．企業集団の現況に関する事項

(1) 事業の経過及びその成果

全般的概況

　当連結会計年度におけるわが国経済は、東日本大震災の影響から徐々

に回復基調にあるものの、欧州債務危機等による金融不安や円高の長期

化などにより依然として先行き不透明な状況が続いております。小売業

界におきましても、震災後の復興需要や消費マインドの緩やかな改善な

どが見られましたが、全般的には厳しい状況で推移いたしました。また

通信販売業界におきましては、ネット消費の急拡大などもあり、売上高

は年々増加傾向にありますが、業種間を越えた競争がますます激しくな

っております。

　このような経営環境のなか、当社グループは平成25年12月期（第69期）

を 終年度とする『中期経営計画』の初年度として成長戦略を推進し、

目標達成に向けグループ一丸となって取り組んでおります。

　その一環として、平成23年11月より企業ビジョン「ウーマン スマイ

ル カンパニー」を掲げ、今後各事業活動を展開してまいります。　

　当連結会計年度の売上高は、前連結会計年度より微増の1,372億61百万

円（前期比0.3％増）となりました。

　利益面に関しましては、カタログ関連費用の削減、また一般管理費の

全般的な削減に努めましたが、バーゲン売上の増加や在庫増による評価

損の増加により売上原価率は上昇し、結果、営業利益は31億７百万円（前
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期比9.2％減）となりました。経常利益につきましては、為替差益や持分

法による投資利益などにより32億33百万円（前期比2.1％増）となりまし

た。当期純利益につきましては、投資有価証券評価損の増加及び資産除

去債務に関する会計基準の適用等により15億83百万円（前期比22.3％減）

となりました。　

　

事業別概況

（通信販売事業）

　カタログ事業と頒布会事業を合わせた通信販売事業の当連結会計年度

の売上高は1,229億46百万円（前期比3.2％増）となりました。利益面に

関しましては、媒体の再編や集約によるカタログ印刷費や制作費の削減

等を行いましたが、バーゲン売上の増加と在庫増による評価損の増加に

より売上原価率は上昇し、結果、営業利益は22億26百万円（前期比19.5％

減）となりました。

①カタログ事業

　カタログ事業では、18種類のカタログをとおして様々な生活提案を行

うとともに千趣会らしさにこだわった商品をお届けしております。

　当連結会計年度は、震災の影響や天候不順等により一時的に売上は減

少いたしましたが、テレビＣＭ等のクロスメディアプロモーションなど

もあり堅調に回復いたしました。またネットにおきましては送料無料キ

ャンペーンなどの販促施策やスマートフォンにおけるアプリの配信、動

画サイトのオープンなどもありネット売上及び純ネット売上(※)も増加

いたしました。結果、カタログ事業全体の売上高は1,128億79百万円（前

期比4.3％増）となりました。（※ 純ネット売上：ネット上で商品をカ

ートに入れることによる売上)
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②頒布会事業

　頒布会事業は、オフィスで働く女性を中心に、グループ及び個人の会

員の皆様に、毎月定期的に商品をお届けするという販売形態をとってお

り、他の通販会社とは異なる独自のシステムで事業を展開しております。

　当連結会計年度の売上高は新商品の売上は好調に推移いたしましたが、

会員数の減少などにより100億67百万円（前期比8.3％減）となりました。

（ブライダル事業）

　子会社でありハウスウェディング事業の運営を行う(株)ディアーズ・

ブレインを中心とするブライダル事業の当連結会計年度の売上高は、一

時震災の影響もありましたが、その後順調に回復し挙式数・挙式単価と

も前連結会計年度を上回り、結果、84億７百万円（前期比3.2％増）とな

りました。また営業利益は、４億82百万円（前期比11.6％増）となりま

した。

（法人事業）

　法人向けの商品・サービスを提供する法人事業の当連結会計年度の売

上高は、大口受託先の契約終了もあり41億59百万円（前期比45.6％減）

となりましたが、営業利益は４億48百万円（前期比259.5％増）となりま

した。　

（その他）

　旅行・クレジットなどを主とするサービス事業と店舗を中心にペット

用品の販売を行うペット事業を合わせたその他の当連結会計年度の売上

高は、17億48百万円（前期比7.4％減）となりました。結果、営業損失は

57百万円（前期は31百万円の営業利益）となりました。
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事業セグメント別売上高 (単位：百万円)

事 業 の 種 類 別
セ グ メ ン ト の
名 称 及 び 品 目

第 66 期
平成22年１月１日から
平成22年12月31日まで

第 67 期
平成23年１月１日から
平成23年12月31日まで

前期比増減額
(△は減)

前期比増減率
(△は減)

金 額 構成比 金 額 構成比

通

信

販

売

事

業

衣 料 品 51,788 37.8％ 54,648 39.8％ 2,860 5.5％

インテリア 27,501 20.1 29,509 21.5 2,007 7.3

生 活 雑 貨 19,426 14.2 18,706 13.7 △720 △3.7

服 飾 雑 貨 13,781 10.1 14,010 10.2 229 1.7

食 品 5,378 3.9 4,547 3.3 △830 △15.4

そ の 他 1,294 1.0 1,523 1.1 229 17.7

小 計 119,170 87.1 122,946 89.6 3,775 3.2

ブライダル事業 8,149 5.9 8,407 6.1 258 3.2

法 人 事 業 7,651 5.6 4,159 3.0 △3,492 △45.6

そ の 他 1,888 1.4 1,748 1.3 △139 △7.4

合 計 136,859 100.0 137,261 100.0 402 0.3

（注）当社グループは、当連結会計年度から「セグメント情報等の開示に関する会計基
準」（企業会計基準第17号 平成21年３月27日）及び「セグメント情報等の開示に
関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第20号 平成20年３月21日）
の適用により、報告セグメントを見直し、従来の「通信販売事業」「その他の事
業」の区分から「通信販売事業」「ブライダル事業」「法人事業」「その他」の区
分に変更しております。前期との比較については、前連結会計年度のセグメント別
を当連結会計年度のセグメント別に組み替えて比較しております。

(2) 設備投資等の状況

　当連結会計年度において実施した当社グループの設備投資は、総額９億

61百万円であります。そのほかにコンピュータシステムの開発費用等とし

て、20億85百万円の投資を行っております。
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(3) 資金調達の状況

　当連結会計年度の資金調達につきましては、自己資金に加え借入金でま

かないました。　　

　また、当社は、取引金融機関と総額153億円のコミットメントライン契約

を締結しており、当連結会計年度末における借入残高は25億円であります。

(4) 対処すべき課題

  当社グループは、平成23年12月期(第67期)を初年度とし平成25年12月期

(第69期)を 終年度とする３ヵ年の『中期経営計画』を策定しております。

　

①『中期経営計画の基本方針』

ⅰ “新しいベルメゾン”の創造

・ベルメゾンを１つの戦略単位と捉え、商品開発機能と販売機能に分

離し、市場の変化をいち早く察知し、他社に先駆けた対応と「ここで

しか買えない」価値を追求したオリジナル商品開発強化により、顧客

にとって必要であると思われるベルメゾンを創造します。

・一社単独でネットサイトを運営している強み、自社で商品開発でき

る強みを活かし、ネットビジネスにおいても競争力を維持できる通販

インフラへの変革により、ベルメゾンネットの拡大を図ります。　

ⅱ ネットビジネスの強化

・ベルメゾンネットとベルメゾンネット以外のネット事業との連携を

強化し、顧客資産の戦略的共有や品揃えの拡大、商品力強化、仕組み

の整備により、事業シナジーを 大限発揮しグループ全体でのネット

ビジネスの強化を図ります。

・ベルメゾンネットとは異なる専門店型ＥＣサイトを子会社において

複数育成し、グループ全体の売上利益の拡大を図ります。　
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ⅲ ブライダル事業の拡大

ブライダル事業を行っている(株)ディアーズ・ブレインにおける投資

を継続し事業拡大を図るとともに、“結婚”を既存事業にとって重要

な情報として戦略的に捉え、グループ内での連携を強化し、グループ

全体での顧客基盤の拡大を図ります。

ⅳ 高品質でローコストな事業運営の実施 

・グループ全体が原点に立ち返り、お客様に満足を感じていただける

商品やサービスの提供を 優先に考え実行できる高品質な事業運営を

実施します。

・市場変化に柔軟に対応できるローコストな事業運営をグループ全体

で実施します。
　

②当連結会計年度における取組み状況

ⅰ “新しいベルメゾン”の創造 

　・ベルメゾンネットの拡大

平成23年４月にサイトリニューアルを行い、その後も「ベルメゾン動

画ショッピングサイト」オープンやスマートフォン対応としてスマー

トフォンのサイト 適化や様々なアプリの配信などによりネット売上

高は726億円と前連結会計年度より大幅に増加いたしました。

　・商品力の強化

戦略商品として今年度より衣料品やインテリア雑貨等におきましてお

客様の声を反映し、また肌触りや機能性を追求して開発した結果、綿

混のあったか肌着である「ホットコット」など様々なヒット商品が生

まれております。　

　・集客戦略の見直し

今までの新聞チラシやコンビニ等におけるカタログ販売、またネット

における集客戦略を見直し、当連結会計年度よりテレビＣＭ等を活用

したクロスメディアプロモーションを実施いたしました。結果、新規

会員の獲得に寄与いたしました。　



2012/02/22 14:27:19 ／ 11807402_株式会社千趣会_招集通知

事業の経過、対処すべき課題

－ 9 －

　・カタログの再編成

平成24年１月にファッション基幹カタログ「暮らす服」を刷新し、「わ

たしの着たい服」をお客様のライフスタイルに合わせて４種類創刊い

たしました。また特定の職域向けカタログとして看護師向けカタログ

「ベルナース」を創刊いたしました。今後もカタログの再編成を順次

行ってまいります。　

　・顧客サービスの付加価値向上

平成23年12月期を 終年度として優良顧客政策である「クラブベルメ

ゾン」を終了し、新たな政策である「スターベルメゾン」を開始する

予定であります。今後もサービスの見直しを図ってまいります。　

ⅱ ネットビジネスの強化

子会社である(株)モバコレにおいて新サイト「ミニコレ」や共同サイ

ト「お買い物ｗｉｔｈ」をオープンいたしました。

今後も他のネット関連子会社におきましても、順次新サイトをオープ

ンしてまいります。

ⅲ ブライダル事業の拡大

平成23年１月に千葉市においてゲストハウス「ザ・ミーツマリーナテ

ラス」をオープンし13店舗といたしました。３月に発生した東日本大

震災の影響により一時売上は減少いたしましたが、その後回復し売上

高は前連結会計年度を上回り84億円となりました。今後も順次店舗を

オープンし拡大を図ってまいります。

ⅳ 高品質でローコストな事業運営の実施

経営管理プロセス改革の一つとして平成23年12月より新たな経営管理

システムを導入いたしました。今後は予算編成の迅速化、経営データ

の分析などに活用してまいります。今後も高品質でローコストな事業

運営を行うため様々な施策を検討してまいります。
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　また、当社グループは、企業活動において株主、顧客、従業員、取引先、

地域社会といった様々な利害関係者との調和による企業価値の向上を図る

ために「コーポレート・ガバナンス（企業統治）」への取組みを必要不可

欠なものとして認識し、内部統制システムの整備を行うとともに、透明性

の高い経営システムの構築を図り、有効に機能させることが重要であると

考えております。

　そのため、取締役の監督責任の明確化、コンプライアンス体制の強化、

迅速かつ正確な情報開示に努める一方で、内部統制システムの改善と充実

を図りながら、コーポレート・ガバナンスを強化してまいります。

　今後とも、当社グループ一丸となり、更なる企業価値の向上に全力を尽

くす所存でございます。

　株主の皆様からの一層のご支援、ご鞭撻をお願い申しあげる次第であり

ます。
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(5) 財産及び損益の状況の推移
　 (単位：百万円)

区分 第 64 期
(平成20年12月期)

第 65 期
(平成21年12月期)

第 66 期
(平成22年12月期)

第 67 期
(平成23年12月期)

売 上 高 158,285 147,292 136,859 137,261

経常利益又は
経常損失（△）

△4,553 △1,410 3,167 3,233

当期純利益又は
当 期 純 損 失
（ △ ）

△6,833 △3,811 2,037 1,583

１ 株 当 た り
当期純利益又は
当 期 純 損 失
（ △ ） ( 円 )

△146円29銭 △84円18銭 47円04銭 36円56銭

総 資 産 104,059 91,837 90,086 90,441

純 資 産 44,274 37,906 39,411 41,444

１ 株 当 た り
純資産額(円)

947円19銭 874円89銭 909円99銭 956円94銭
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(6) 重要な親会社及び子会社の状況

①親会社との関係

　該当事項はありません。

②重要な子会社の状況

会 社 名 資本金 当社の出資比率 主要な事業内容

㈱ディアーズ・ブレイン
百万円 ％

ブライダル事業350 100.0

㈱ モ バ コ レ 200 100.0 通信販売業　

千 趣 ロ ジ ス コ ㈱ 95 100.0 荷造梱包業

千趣会コールセンター㈱ 60 100.0 テレマーケティング業

千 趣 会 ゼ ネ ラ ル サ ー ビ ス ㈱ 50 100.0
旅行業・情報提供
サービス業

千趣会サービス・販売㈱ 50 100.0
顧客対応サービス及び
エリアマーケティング

　重要な子会社の状況に記載した６社を含め、連結子会社は11社であり

ます。

(7) 主要な事業内容

　当社グループは、通信販売事業を主たる事業とし、ブライダル事業や法

人向けの商品・サービスを提供する法人事業、その他として旅行・クレジ

ットなどを主とするサービス事業、店舗を中心にペット用品の販売を行う

ペット事業を営んでおります。
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(8) 主要な拠点等

当社 本　　社 大阪市北区

 東京本社 東京都品川区

(株)ディアーズ・ブレイン 本　　社 東京都千代田区

(株)モバコレ　 本　　社 東京都品川区

千趣ロジスコ(株) 本　　社 大阪市北区

 鹿沼支社 栃木県鹿沼市

 中部支社 岐阜県可児市

 甲子園支社 兵庫県西宮市

千趣会コールセンター(株) 本　　社 大阪市北区

千趣会ゼネラルサービス(株) 本　　社 大阪市北区

千趣会サービス・販売(株) 本　　社 大阪市北区
　

(9) 従業員の状況

①当社グループにおける状況

セ グ メ ン ト 従 業 員 数 前期末比増減(△は減)

通 信 販 売 事 業 1,127名 14名

ブ ラ イ ダ ル 事 業 242 31

法 人 事 業 33 △12

そ の 他 74 △2

全 社 ( 共 通 ) 102 △9

合 計 1,578 22

（注）従業員数は、就業人員（社員及び契約社員）であります。

　

②当社における状況

従 業 員 数 前期末比増減（△は減） 平 均 年 齢 平均勤続年数

802　名 17　名 40.1　歳 13.3　年

（注）１．従業員数は、就業人員（社員及び契約社員）であり、子会社への出向社員（65名）は含ん

でおりません。

 　   ２．社員の定年は、満60歳であります。
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(10) 主要な借入先

借 入 先 借 入 額
 百万円

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 3,150

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 2,005

株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行 1,293

住 友 信 託 銀 行 株 式 会 社 700
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２．会社の株式に関する事項
(1) 発行可能株式総数 180,000,000株

(2) 発行済株式の総数 47,630,393株

(3) 株主数 16,342名

(4) 大株主（上位10名）
　

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

株 式 会 社 ブ レ ス ト シ ー ブ 3,650千株 8.43％

凸 版 印 刷 株 式 会 社 1,838 4.24

有 限 会 社 左 右 山 1,792 4.14

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 1,665 3.85

大 日 本 印 刷 株 式 会 社 1,509 3.49

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 1,319 3.05

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社
（信　託　口）

1,146 2.65

千 趣 会 グ ル ー プ 従 業 員 持 株 会 1,117 2.58

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 988 2.28

株 式 会 社 三 菱 東 京 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 752 1.74

（注）１．千株未満は切り捨てて表示しております。

２．持株比率は自己株式（4,321,035株）を控除して計算しております。

　

３．会社の新株予約権等に関する事項
　　該当事項はありません。
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４．会社役員に関する事項

（1） 取締役及び監査役の氏名等（平成23年12月31日現在）

地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代 表 取 締 役 会 長 行 待 裕 弘  

代 表 取 締 役 社 長 田 邉 道 夫 　

専務取締役執行役員 田 川 喜 一 管理部門・東京本社担当（総務本
部、業務本部、事業開発本部）

専務取締役執行役員 澤 本 荘 八
ベルメゾン事業部門担当（EC事業
本部、カタログ事業本部、商品開
発本部、ベルメゾン事業運営部）

常務取締役執行役員 朝 田 　 郁
企画本部長、マンスリー事業、企
画部門担当（マンスリー事業本部､
企画本部）

取 締 役 執 行 役 員 峯 岡 繁 充 EC事業本部長

取 締 役 執 行 役 員 星 野 裕 幸 事業開発本部長、(株)モバコレ代
表取締役社長

取 締 役 大 石 友 子 京都学園大学経営学部教授、京都
学園大学経営学部長　

取 締 役 佐 野 利 勝 　

常 勤 監 査 役 中 林 義 博  

常 勤 監 査 役 山 本 　 誠  

監 査 役 小 泉 英 之
公認会計士 小泉公認会計士事務
所代表、日本金銭機械(株)社外監
査役

監 査 役 森 本 　 宏
弁護士 弁護士法人北浜法律事務
所代表社員、日本金銭機械(株)社
外監査役
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(注) １．取締役 大石友子及び佐野利勝の両氏は、社外取締役であります。

２．監査役 小泉英之及び森本 宏の両氏は、社外監査役であります。

３. 社外取締役 大石友子、社外監査役 小泉英之及び森本 宏の３氏は金融商品取引所の定めに

基づき届け出た独立役員であります。

４．社外監査役 小泉英之氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程

度の知見を有しております。

　

（2）当事業年度中に退任した監査役

氏 名 退 任 日 退 任 事 由
退任時の地位及び重要
な兼職の状況

鳥 取 捷 二 平成 2 3年３月 3 0日  任期満了 常 勤 監 査 役

猪 田 義 廣 平成 2 3年３月 3 0日  任期満了 常 勤 監 査 役

　

（3）取締役及び監査役の報酬等の総額

区　　分 支給人員 支　給　額

取　締　役
（うち社外取締役）

9名
（2）

269百万円
（16）

監　査　役
（うち社外監査役）

6
（2）

42
（10）

合　　　計
（うち社外役員）

15
（4）

312
（27）

(注) １．上記には、平成23年３月30日開催の第66期定時株主総会終結の時をもって退任した監査役

２名を含んでおります。

２．取締役の支給額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。

３．取締役の報酬限度額は、平成19年３月29日開催の第62期定時株主総会において年額４億円

以内（但し、使用人分給与は含まない。）と決議いただいております。

４．監査役の報酬限度額は、平成19年３月29日開催の第62期定時株主総会において年額７千万

円以内と決議いただいております。

５．上記には、当事業年度に係る役員賞与引当金29百万円が含まれております。
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（4）社外役員に関する事項

イ．他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関

係

・取締役大石友子氏は、京都学園大学の教授及び学部長であります

が、当社と同法人との間には特別な関係はありません。　

・監査役小泉英之氏は、小泉公認会計士事務所代表でありますが、

当社と同事務所との間には特別な関係はありません。また、同氏

は、日本金銭機械株式会社の社外監査役を兼務しておりますが、

当社と同社との間には特別な関係はありません。

・監査役森本　宏氏は、弁護士法人北浜法律事務所代表社員であり、

同法人所属の他の弁護士個人と当社は法律顧問契約を締結してお

ります。また、同氏は、日本金銭機械株式会社の社外監査役を兼

務しておりますが、当社と同社との間には特別な関係はありませ

ん。
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ロ．当事業年度における主な活動状況

 活動状況

取締役　大石友子 当事業年度に開催された取締役会17回のうち15回に出席

いたしました。大学教授として長年女性の労働問題に精

通し、当社の主な顧客である働く女性に関してその見識・

経験等を活かし、意見を述べるなど、取締役会の意思決

定の妥当性・適正性を確保するための助言・提言を行っ

ております。

取締役　佐野利勝 当事業年度に開催された取締役会17回すべてに出席いた

しました。主に金融関係の会社で取締役を歴任されてお

り、培ってきた豊富な知見・経験に基づく経営者の観点

から意見を述べるなど、取締役会の意思決定の妥当性・

適正性を確保するための助言・提言を行っております。

監査役　小泉英之 当事業年度に開催された取締役会17回すべてに出席し、

監査役会13回すべてに出席いたしました。公認会計士と

しての専門的見地から、取締役会において、取締役会の

意思決定の妥当性・適正性を確保するための発言を行っ

ております。また、監査役会において、当社の会計処理

等について適宜、必要な発言を行っております。

監査役　森本　宏 当事業年度に開催された取締役会17回すべてに出席し、

監査役会13回すべてに出席いたしました。弁護士として

の専門的見地から、取締役会において、取締役会の意思

決定の妥当性・適正性を確保するための発言を行ってお

ります。また、監査役会において、当社のコンプライア

ンス等について適宜、必要な発言を行っております。

　

ハ．責任限定契約の内容の概要

　当社と各社外取締役及び各社外監査役は、会社法第427条第１項の

規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を

締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法

令で定める 低責任限度額であります。
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５．会計監査人に関する事項

(1) 会計監査人の名称 新日本有限責任監査法人

(2) 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額  

 ① 当事業年度に係る会計監査人としての報酬等 48百万円

 ② 当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の

財産上の利益の合計額 52百万円

（注）①の報酬等は、当社と会計監査人との間の監査契約において、会

社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の監査報酬等の

額を明確に区分することが困難なため、合計額を記載しておりま

す。

（3）非監査業務の内容

  当社は、会計監査人に対して公認会計士法第２条第１項の業務以外の業

務（非監査業務）である「ロイヤリティ報告書」に係る調査業務及び国際

財務報告基準への対応に関する助言業務を委託しております。

（4）会計監査人の解任又は不再任の決定方針

　取締役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要が

あると判断した場合は、監査役会の同意を得たうえで、又は、次に掲げる

監査役会の請求に基づいて、会計監査人の解任又は不再任を株主総会の会

議の目的とすることといたします。

　また、監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項

目に該当すると認められる場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査

人を解任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後

初に招集される株主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の

理由を報告いたします。
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６．業務の適正を確保するための体制

　当社は、会社法第362条第４項第６号及び第５項の規定に基づき、取締役

会において次のとおり、内部統制システムに関する基本方針及びその整備

について決議・決定しております。      

(1)内部統制システムに対する基本的な考え方

　当社グループは、１．企業集団の現況に関する事項(4)対処すべき課題に

記載のとおり、企業活動において「コーポレート・ガバナンス（企業統

治）」を必要不可欠なものと認識し、そのために内部統制システムの整備

を行い、コンプライアンスの強化、業務執行の効率性向上、リスク管理体

制の確立を目指してまいります。また、内部統制システムにつきましては、

今後も社会要請あるいは環境の変化に対応した見直しを随時行い、その改

善と充実を図ってまいります。

(2)内部統制システムに関する具体的な内容

1．取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保す

るための体制

①コンプライアンスについては、「千趣会グループコンプライアンス・ポ

リシー」を制定し、法令や社内規則などにおける違反等の潜在的リスク

に対し早期に対処するために、内部通報制度として「企業倫理ヘルプラ

イン」を開設する。

②役員(取締役・監査役・執行役員）及び使用人にコンプライアンス上の問

題が発生した場合には、規程に基づき、社内における窓口、あるいは社

外窓口としての「企業倫理ヘルプライン」を通じて、役員に関しては「監

査委員会」に、使用人に関しては「倫理コンプライアンス委員会」に付

議し、審議する。
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③役員及び使用人に対しては、「千趣会人心得」と「千趣会行動ケースブ

ック」を配付し、日々の行動の指針として活用する他、e-ラーニング・

イントラネット等でコンプライアンス教育を適宜実施する。

④会社における内部統制については、社長直轄の監査部が規程に基づき、

業務運営の状況の把握と改善を図るため、内部監査を実施し、社長に報

告する。

⑤知的財産権に関しては、事前に法務・審査部がチェックするほか、製造

物責任については品質管理委員会で販売規制商品の検討・決定を行う。

2．取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

①取締役の職務執行に係る情報の保存及び管理については、「文書取扱規

程」、「データ管理規程」に基づき保存・管理を徹底する。

②会社の重要な機密事項に関しては、別途、「機密文書取扱規程」を設け

厳重に管理を行う。

③重要な規程の改訂は取締役会の承認を得て実施する。

④取締役の職務の執行に係る情報は、取締役及び監査役がイントラネット

にて常時閲覧可能な状態にする。

3．損失の危険の管理に関する規程その他の体制

①会社の経営の根幹に係わるリスクを10のリスクに分類し、各リスクごと

に所管部または委員会を設けることで管理体制を明確にし、問題発生時

に迅速に対応する体制を整えたうえで、各リスクの管理状況を毎月「リ

スク管理統括委員会事務局」に報告する。

  また、事務局は月次報告を取りまとめたうえで毎月、緊急時には、所管

部または委員会が速やかに経営会議のメンバーで構成する「リスク管理

統括委員会」に報告する。

②危機管理における具体的な対応については、必要に応じ各リスクごとに

マニュアルを整備し、迅速な対応が図れる体制をとる。

③取締役の不測の事態に対する体制として規程を制定し、業務代行が円滑

に行える体制を整備する。
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4．取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

①「社規」、「決裁事項申請に関する規程」を制定し、取締役会、経営会

議、監査役会等の役割、使用人の職位、職務分担、職務権限、役割、決

裁権限等を明確に規定し、業務の効率性を確保する体制をとる。

②取締役会の透明性を高め、監督機能の強化を図るため、社外取締役（非

常勤）制度を導入する。

③「執行役員制度」｢事業本部制｣を導入し、経営の意思決定機能と業務執

行機能の権限・責任を明確化することにより、経営の効率化を図る。

④取締役会とは別に、原則として常勤の取締役・監査役で構成する「経営

会議」を設け、取締役会から委任された重要な業務執行について決議し、

迅速な意思決定を行える体制をとる。

⑤組織業績のモニタリング指標や評価指標の策定を効果的に支援するフレ

ームワークとして、「ＢＳＣ(バランススコアカード）」を活用する手法

を導入しており、経営会議においてそのレビューと結果のフィードバッ

クを実施する。

5．当該株式会社並びにその親会社及び子会社からなる企業集団における業

務の適正を確保するための体制

①当社及びグループ会社は、グループ全体の企業価値の向上を図り、社会

的責任を全うするために、「関係会社管理規程」を策定・実施し、50％

超出資の子会社の重要な事項については、親会社で承認する体制をとる。

②各主管部が子会社を主管することで、親子会社間の指揮・命令・意思疎

通の連携を密にし、指導・助言・評価を行いながらグループ全体として

の業務の適正化を図る。

③監査法人と親会社の取締役の間で定例的な会議を実施し、グループ全体

の状況について意見交換を行う。

④グループ会社共通のインサイダー取引規程、内部通報に関する規程を策

定し、グループ会社の役員及び使用人に対して共通のコンプライアンス

教育を実施する。
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6．監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における

当該使用人に関する事項及び当該使用人の取締役からの独立性に関する

事項

①監査役会からの求めに応じ、監査役専任スタッフ１名を置く。

②監査役専任スタッフの任命及び異動・人事評価・懲戒処分に関しては、

監査役会の意見を 大限尊重する。

7．取締役及び使用人が監査役に報告をするための体制その他の監査役への

報告に関する体制及び監査役の監査が実効的に行われることを確保する

ための体制

①常勤監査役は必要に応じて主要な会議に出席し、経営状況その他重要な

情報の報告を受ける。

②常勤監査役は「リスク管理統括委員会」に出席するとともに、リスク管

理に関する各委員会または所管部から、「企業倫理ヘルプライン」にお

ける重大な事項その他会社に著しい損害を及ぼすおそれのある事実を発

見した時は、直ちに監査役会に報告する。

③監査役が閲覧を必要とする資料については、要請があり次第いつでも閲

覧に応じることとする。

④監査部門が実施した内部監査の結果を報告する。

⑤監査役は社長、監査法人とそれぞれ定期的に意見交換会を実施する。

⑥監査役監査を定期的に実施することにより、業務執行役員及び重要な使

用人からヒアリングを実施する。

⑦また必要に応じて、監査役会からの要請により、専門家の助言を得られ

るべく対応する。
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8．財務報告の信頼性を確保するための体制

①金融商品取引法をはじめ関係法令の定めるところに従い、財務報告に係

る内部統制の信頼性の評価及び外部報告を実施する。

②財務報告に係る内部統制の有効性の評価にあたって、一般に公正妥当と

認められる評価の基準に準拠した手続を定め、これに従う。

③財務報告に係る内部統制の有効性を確保するため、定期的に全社を対象

とした内部監査を実施し、不備や重大な欠陥の発見並びに是正を行い、

継続的に改善に努める。

④社長に求められている有効な内部統制の整備及び運用、並びに財務報告

に係る内部統制の評価及び外部報告を補佐するため、監査部は「財務報

告に係る内部統制の整備・運用規程」に基づき、内部監査を実施し監査

結果を社長に報告する。

9．反社会的勢力排除に向けた体制

　　当社は、「コンプライアンスポリシー」及び「反社会的勢力による被

害を防止するための指針」を定め、社会の秩序や安全に脅威を与える反

社会的勢力に対しては毅然とした対応で臨み、一切関係を持たないこと

を宣言し、役職員に周知徹底する。



2012/02/22 14:27:19 ／ 11807402_株式会社千趣会_招集通知

会社の支配に関する基本方針

－ 26 －

７. 会社の支配に関する基本方針
Ⅰ．当社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方

針

　当社は、株式の大量の買付けであっても、当社の企業価値の向上・株主

の皆様の共同の利益に資するものであれば、これを否定するものではあり

ません。また、会社の支配権の移転を伴うような大量の株式の買付提案に

応じるか否かの判断は、 終的には株主の皆様の総意に基づき行われるべ

きものであります。

　しかし、株式の大量の買付行為の中には、特定の資産や技術のみを買収

の対象とするなど、その目的等から見て企業価値・株主の共同の利益に対

する明白な侵害をもたらすもの、株主に株式の売却を事実上強要するおそ

れのあるもの、対象会社の取締役会や株主が株式の大量買付行為について

検討し、あるいは対象会社の取締役会が代替案を提案するための十分な時

間や情報を提供しないもの、対象会社が買付者の提示した条件よりも有利

な条件をもたらすために買付者との交渉を必要とするものなど、対象会社

の企業価値の向上・株主の共同の利益に資さないものも少なくありません。

　当社は、このような不適切な株式の大量買付行為を行う者は、当社の財

務及び事業の方針の決定を支配する者として適当ではなく、このような者

による大量買付行為に対しては必要かつ相当な手段を採ることにより、当

社の企業価値の向上ひいては株主共同の利益を確保する必要があると考え

ます。

Ⅱ．基本方針の実現に資する特別な取組み

　当社は、企業価値の向上を実現するため、前「中期経営計画」に引続き、

平成23年１月から平成25年12月までの３年間を計画期間とする新たな「中

期経営計画」を策定し実行しております。当社は、この「中期経営計画」

を着実に実行することが当社の企業価値を向上させ、ひいては株主の皆様

のご期待に応えるところであると確信しております。
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Ⅲ．基本方針に照らして不適切な者によって当社の財務及び事業の方針の決

定が支配されることを防止するための取組み

　当社取締役会は、当社株式に対する大量買付行為が行われる場合に、買

付者及び買付提案者（以下、併せて「買付者等」といいます。）に対して

事前に当該買付行為に関する情報提供を求め、これにより買付けに応じる

べきか否かを株主の皆様が判断し、あるいは当社取締役会が代替案を提案

するために必要な情報や時間を確保すること、株主の皆様のために買付者

と交渉を行うこと等を可能とすることにより、当社の企業価値ひいては株

主共同の利益に反する大量買付を抑止するための枠組みが必要不可欠であ

ると考えています。

　当社は、これまでも、平成20年３月28日開催の第63期定時株主総会にお

いて、有効期間を平成22年12月期の事業年度に係る定時株主総会の終結の

時までとする平時の買収防衛策として「当社株式の大量買付行為に関する

対応策」（以下、「前プラン」といいます。）を導入いたしておりました

が、その後の買収防衛策をめぐる諸々の動向を踏まえ、当社における平時

の買収防衛策の在り方につき、その後も検討を進めてまいりました。その

結果、平成23年３月30日開催の第66期定時株主総会において、当社の企業

価値・株主の皆様の共同の利益の確保・向上のための取組みとして、当社

に対する濫用的な買収等を未然に防止するため、前プランを一部改訂し、

有効期間を平成25年12月期の事業年度に係る定時株主総会の終結の時まで

継続することを株主の皆様にご承認いただきました（以下、改訂後のプラ

ンを「本プラン」といいます。）。

Ⅳ．上記の各取組みに対する当社取締役会の判断及びその判断に係る理由

１．基本方針の実現に資する特別な取組み（上記Ⅱ．の取組み）について

　上記Ⅱ．に記載した各取組みは、当社の企業価値・株主共同の利益を継

続的かつ持続的に向上させるための方策として策定されたものであり、基

本方針の実現に資するものです。
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　したがって、これらの各取組みは、基本方針に沿い、当社の株主共同の

利益に合致するものであり、当社の会社役員の地位の維持を目的とするも

のではありません。

２．基本方針に照らして不適切な者によって当社の財務及び事業の方針の決

定が支配されることを防止するための取組み（上記Ⅲ．の取組み）につ

いて

（１）本プランが基本方針に沿うものであること

　本プランは、当社株式に対する大量買付行為が行われる場合に、買付者

等に対して事前に当該買付行為に関する情報提供を求め、これにより買付

けに応じるべきか否かを株主の皆様が判断し、あるいは当社取締役会が代

替案を提案するために必要な情報や時間を確保すること、株主の皆様のた

めに買付者と交渉を行うこと等を可能とすることにより、当社の企業価値

ひいては株主共同の利益を確保するための枠組みであり、基本方針に沿う

ものです。

（２）当該取組みが株主共同の利益を損なうものではなく、また、当社の会

社役員の地位の維持を目的とするものではないこと

　基本方針に照らして不適切な者による支配を防止するための取組みは、

①経済産業省及び法務省が平成17年５月27日に発表した「企業価値・株主

共同の利益の確保又は向上のための買収防衛策に関する指針」を完全に充

足していること及び平成20年６月30日に経済産業省企業価値研究会から発

表された「近時の諸環境の変化を踏まえた買収防衛策の在り方」の内容に

も充足していること、②株主総会において、所定の定款変更を行い、定款

の定めに基づき、株主の皆様のご承認をいただくことを条件として継続さ

れ、かつ、いわゆるサンセット条項が設けられているなど株主の皆様の意

思を重視するものであること、③特別委員会を設置していること、④デッ

ドハンド型買収防衛策ではないことなどから、当社株主の共同の利益を損

なうものではなく、また、当社の会社役員の地位の維持を目的とするもの

ではないと考えています。
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連 結 貸 借 対 照 表
（平成23年12月31日現在） (単位：百万円)

科 目 金 額 科 目 金 額
資 産 の 部 負 債 の 部

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形 及 び 売 掛 金

有 価 証 券

商 品 及 び 製 品

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

繰 延 税 金 資 産

未 収 入 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有形固定資産

建 物 及 び 構 築 物

機 械 装 置 及 び 運 搬 具

工 具 、 器 具 及 び 備 品

土 地

建 設 仮 勘 定

そ の 他

無形固定資産

の れ ん

そ の 他

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

長 期 貸 付 金

敷 金 及 び 保 証 金

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

(44,482)

7,500

6,589

31

17,022

118

1,051

8,802

3,644

△278

(45,959)

(26,449)

13,513

869

719

10,880

326

140

(6,935)

2,429

4,506

(12,574)

5,996

943

1,690

60

4,226

△343

流 動 負 債 (41,244)
支 払 手 形 及 び 買 掛 金 9,282
短 期 借 入 金 3,843
一年内償還予定の社債 736
未 払 金 6,852
ファクタリング未払金 13,710
未 払 費 用 2,464
未 払 法 人 税 等 146
未 払 消 費 税 等 124
役 員 賞 与 引 当 金 31
販 売 促 進 引 当 金 613
為 替 予 約 1,941
そ の 他 1,497

固 定 負 債 (7,753)
社 債 2,550
長 期 借 入 金 3,971
再評価に係る繰延税金負債 631
退 職 給 付 引 当 金 31
資 産 除 去 債 務 364
そ の 他 203

負 債 合 計 48,997
純 資 産 の 部

株 主 資 本 (50,910)
資 本 金 20,359
資 本 剰 余 金 21,038
利 益 剰 余 金 12,288
自 己 株 式 △2,775

その他の包括利益累計額 (△9,465)
その他有価証券評価差額金 △1,008
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 △1,237
土 地 再 評 価 差 額 金 △7,041
為 替 換 算 調 整 勘 定 △177

純 資 産 合 計 41,444
資 産 合 計 90,441 負 債 ・ 純 資 産 合 計 90,441
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連 結 損 益 計 算 書

(自　平成23年１月１日
至　平成23年12月31日)  

(単位：百万円)

科 目 金 額
売 上 高  137,261
売 上 原 価  71,311

売 上 総 利 益  65,950
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費  62,842

営 業 利 益  3,107
営 業 外 収 益   
受 取 利 息 及 び 配 当 金 148  
為 替 差 益 191 　
協 賛 金 収 入 28  
持 分 法 に よ る 投 資 利 益 110  
債 務 勘 定 整 理 益 142 　
そ の 他 179 801

営 業 外 費 用   
支 払 利 息 228  
複 合 金 融 商 品 評 価 損 208  
復 興 支 援 費 用 108  
そ の 他 129 675

経 常 利 益  3,233
特 別 利 益   
固 定 資 産 売 却 益 1  
投 資 有 価 証 券 売 却 益 139 　
債 務 免 除 益 70 210

特 別 損 失   
固 定 資 産 売 却 及 び 除 却 損 166  
投 資 有 価 証 券 評 価 損 514  
減 損 損 失 203  
貸 倒 引 当 金 繰 入 額 183  
資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額 111 　
災 害 に よ る 損 失 108 　
そ の 他 167 1,455

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益  1,988
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税  148
法 人 税 等 調 整 額  256
少 数 株 主 損 益 調 整 前 当 期 純 利 益  1,583
当 期 純 利 益  1,583



2012/02/22 14:27:19 ／ 11807402_株式会社千趣会_招集通知

連結株主資本等変動計算書

－ 31 －

連結株主資本等変動計算書

(自　平成23年１月１日
至　平成23年12月31日)  

(単位：百万円)

 
株 主 資 本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自 己 株 式 株主資本合計

平成22年12月31日残高 20,359 21,038 11,344 △2,775 49,966

連結会計年度中の変動額      

剰 余 金 の 配 当   △649  △649

当 期 純 利 益   1,583  1,583

自 己 株 式 の 取 得    △0 △0

自 己 株 式 の 処 分  △0  0 0

土地再評価差額金の取崩   9  9

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額)

     

連結会計年度中の変動額合計 － △0 943 △0 943

平成23年12月31日残高 20,359 21,038 12,288 △2,775 50,910

 

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額

純資産合計その他有価証
券評価差額金

繰延ヘッジ
損　　　益

土地再評価
差　額　金

為替換算
調整勘定

その他の
包括利益
累計額合計

平成22年12月31日残高 △928 △2,342 △7,117 △167 △10,555 39,411

連結会計年度中の変動額       

剰 余 金 の 配 当      △649

当 期 純 利 益      1,583

自 己 株 式 の 取 得      △0

自 己 株 式 の 処 分      0

土地再評価差額金の取崩      9

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額)

△80 1,104 75 △9 1,089 1,089

連結会計年度中の変動額合計 △80 1,104 75 △9 1,089 2,033

平成23年12月31日残高 △1,008 △1,237 △7,041 △177 △9,465 41,444
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連結注記表

連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項

１．連結の範囲に関する事項

(1) 連結子会社の数 11社

主要な連結子会社の名称 ㈱ディアーズ・ブレイン

 ㈱モバコレ

 千趣ロジスコ㈱

 千趣会コールセンター㈱

 千趣会ゼネラルサービス㈱

 千趣会サービス・販売㈱

㈱エイメは平成23年６月に、㈱ＲＧマーケティングは平成23年12月に、それぞれ

清算結了したため、連結の範囲から除外しております。　

(2) 非連結子会社の数 ４社

主要な非連結子会社の名称 千趣会香港有限公司

連結の範囲から除いた理由 … 上記非連結子会社は、合計の総資産、売上高、当

期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持

分に見合う額）等が、いずれも連結計算書類に重

要な影響を及ぼしていないためであります。

２．持分法の適用に関する事項

(1) 持分法を適用した非連結子会社の数 ２社

持分法を適用した主要な非連結子会社の名称 千趣会香港有限公司

(2) 持分法を適用した関連会社の数 ２社

持分法を適用した関連会社の名称 ㈱センテンス

 ㈱Ｋ．Ｓｅｎｓｅ

(3) 持分法適用会社のうち、決算日と連結決算日との差異が６ヶ月を超える会社につい

ては、連結決算日直近となる当該会社の第２四半期の末日現在の財務諸表を使用して

おります。　

　　なお、連結決算日との間に生じた重要な取引については、連結上必要な調整を行っ

ております。
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(4) 持分法を適用しない主要な非連結子会社及び関連会社の名称

　　千趣会マーケティングサポート㈱

持分法を適用しない理由 …… 上記持分法非適用会社は、当期純損益（持分に見

合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等が、

いずれも連結計算書類に重要な影響を及ぼしてい

ないためであります。

３．連結子会社の事業年度等に関する事項

 連結子会社の決算日は全て連結決算日と同一であります。

４．会計処理基準に関する事項

(1) 重要な資産の評価基準及び評価方法

①有価証券

　その他有価証券のうち時価のあるものは、連結決算日の市場価格等に基づく時価

法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）

により、時価のないものは移動平均法による原価法によっております。

②デリバティブ

　時価法によっております。

③たな卸資産

　主として月別総平均法による原価法（貸借対照表価額については収益性の低下に

基づく簿価切下げの方法）によっております。

(2) 重要な減価償却資産の減価償却の方法

①有形固定資産（リース資産を除く）

　定率法によっております。但し、平成10年４月１日以降に取得した建物（建物付

属設備を除く）については、定額法によっております。

　なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建物及び構築物 38～50年

機械装置及び運搬具 12年

②無形固定資産（リース資産を除く）

　定額法によっております。なお、ソフトウェア（自社利用分）については、社内

における利用可能期間（５年）に基づいております。

③リース資産

  リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。な

お、所有権移転外ファイナンス・リース取引のうち、リース取引開始日が平成20年

12月31日以前のリース取引については、通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計

処理によっております。
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(3) 重要な引当金の計上基準

①貸倒引当金

　債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、

貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額

を計上しております。

②役員賞与引当金

　当社及び連結子会社の役員に対して支給する賞与の支出に備えるため、支給見込

額を計上しております。

③販売促進引当金

　販売促進を目的とするマイレージポイント制度に対する費用支出に備えるため、

発行されたポイントの未引換額に対し、過去の行使実績率に基づき算出した将来の

行使見込額を計上しております。

④退職給付引当金

　一部の連結子会社の従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における

退職給付債務及び年金資産の見込額に基づき、当連結会計年度末において発生して

いると認められる額を計上しております。

　なお、退職給付債務の算定は簡便法によっております。

(4) 重要な収益及び費用の計上基準

　 ファイナンス・リース取引に係る収益の計上基準

　売上高を計上せずに、利息相当額を各期へ配分する方法によっております。

(5) 重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算基準

　外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差

額は損益として処理しております。

(6) 販売促進費の会計処理

　当社は通信販売を行っており、販売促進費のうち、翌連結会計年度の売上高に対

応するカタログ関係費用は、前払費用として流動資産の「その他」に含めて計上し

ております。

(7) ヘッジ会計の方法

　繰延ヘッジ処理によっております。

(8）のれんの償却方法及び償却期間

　のれんの償却についてはその効果の発現する期間を個別に見積り、償却期間を決

定した上で、均等償却しております。
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(9）消費税等の会計処理

　消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。

(10）連結納税制度の適用

　当連結会計年度より、連結納税制度を適用しております。

　

連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項の変更
（「持分法に関する会計基準」及び「持分法適用関連会社の会計処理に関する当面の取扱

い」の適用）

当連結会計年度より、「持分法に関する会計基準」（企業会計基準第16号　平成20年

３月10日公表分）及び「持分法適用関連会社の会計処理に関する当面の取扱い」（実務

対応報告第24号　平成20年３月10日）を適用しております。

これによる損益に与える影響はありません。　

（資産除去債務に関する会計基準の適用）

当連結会計年度より、「資産除去債務に関する会計基準」（企業会計基準第18号　平

成20年３月31日）及び「資産除去債務に関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適

用指針第21号　平成20年３月31日）を適用しております。

これにより当連結会計年度の営業利益は23百万円、経常利益は28百万円、税金等調整

前当期純利益は147百万円、それぞれ減少しております。

　

表示方法の変更

（連結損益計算書関係）

１．当連結会計年度より、「連結財務諸表に関する会計基準」（企業会計基準第22号　

平成20年12月26日）に基づき「会社法施行規則、会社計算規則等の一部を改正する省

令」（平成21年３月27日　平成21年法務省令第７号）を適用し、「少数株主損益調整

前当期純利益」の科目を表示しております。

２．「債務勘定整理益」は、前連結会計年度まで営業外収益の「その他」に含めて表示

しておりましたが、重要性が増したため、当連結会計年度より区分掲記しております。

　　なお、前連結会計年度の営業外収益の「その他」に含まれる「債務勘定整理益」の

金額は62百万円であります。　

３．前連結会計年度まで区分掲記しておりました「投資有価証券売却損」は、重要性が

乏しいため、特別損失の「その他」に含めて表示することといたしました。

なお、当連結会計年度の特別損失の「その他」に含まれている「投資有価証券売却

損」は０百万円であります。　
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追加情報

当連結会計年度より、「包括利益の表示に関する会計基準」（企業会計基準第25号　平成22

年６月30日）を適用しております。但し、「その他の包括利益累計額」及び「その他の包括利益

累計額合計」の前連結会計年度の金額は、「評価・換算差額等」及び「評価・換算差額等合計」

の金額を記載しております。　 

　

連結貸借対照表に関する注記

１．記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

２．有形固定資産の減価償却累計額 32,335百万円

３．担保に供している資産の内訳 　

　(1) 担保資産 　

 現金及び預金（定期預金） 15百万円

 建物及び構築物 981百万円

　　　　　　計 997百万円

　(2) 上記に対応する債務 　

 短期借入金 213百万円

 一年内償還予定の社債 36百万円

 長期借入金 200百万円

　　　　　　計 449百万円

４．保証債務 　

 　 銀行借入金に対する保証 　

 　 　従業員住宅ローン利用者 13百万円

５．　「土地の再評価に関する法律」（平成10年３月31日公布法律第34号）及び「土地の

再評価に関する法律の一部を改正する法律」（平成11年３月31日改正）に基づき事業

用土地の再評価を行い、当該再評価に係る繰延税金負債を控除した金額を「土地再評

価差額金」として純資産の部に計上しております。

同法律第３条第３項に定める再評価の方法

土地の再評価に関する法律施行令（平成10年３月31日公布政令第119号）第２条

第４号に定める地価税法（平成３年法律第69号）第16条に規定する地価税の課

税価格の計算の基礎となる土地の価額を算出するために国税庁長官が定めて公

表した方法により算出した価額に合理的な調整を行って算出しております。

再評価を行った年月日 平成12年３月31日

再評価を行った土地の当連結会計年度末に

おける時価と再評価後の帳簿価額との差額 △2,734百万円
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６．　当社は、運転資金の効率的な調達を行うため取引金融機関とコミットメントライン

契約を締結しております。

　　　当連結会計年度末におけるコミットメントライン契約に係る借入未実行残高は次の

とおりであります。 

　 コミットメントラインの総額   15,300 百万円

　 借入実行残高 2,500 百万円

　 差引額    12,800  百万円

７．財務制限条項

　　　上記のコミットメントライン契約については、財務制限条項が付されており、下記

のいずれかの条項に抵触した場合、本契約上の全ての債務について期限の利益を喪失

する可能性があります。

　(1) 各事業年度の末日において貸借対照表（連結・単体ベースの両方）に記載される純

資産の部の合計金額から新株予約権、少数株主持分及び繰延ヘッジ損益の合計金額を

控除した金額を、平成20年12月期の末日、又は直前の事業年度の末日において貸借対

照表の純資産の部の合計金額から新株予約権、少数株主持分及び繰延ヘッジ損益の合

計金額を控除した金額のいずれか高い方の75％以上に維持すること。

　(2) 各事業年度の末日において貸借対照表（連結・単体ベースの両方）に記載される負

債の部の合計金額の、当該貸借対照表における純資産の部の合計金額から新株予約権、

少数株主持分及び繰延ヘッジ損益の合計金額を控除した金額に対する割合を150％以下

に維持すること。

　(3) 各事業年度における損益計算書（連結・単体ベースの両方）に記載される営業損益

を２期連続して損失としないこと。

　(4) 各事業年度の末日において貸借対照表（連結・単体ベースの両方）に記載される有

利子負債の合計金額から現金及び預金を控除した金額が、損益計算書（連結・単体ベ

ースの両方）に記載される当期純損益及び減価償却費の合計金額の５倍に相当する金

額を２期連続して超えないようにすること。
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連結株主資本等変動計算書に関する注記

１．記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

２．当連結会計年度の末日における発行済株式の総数 47,630,393株

３．剰余金の配当に関する事項

(1) 配当金支払額等

決 議 株式の種類
配当金の総額
（百万円）

１株当たり
配当額(円)

基準日 効力発生日

平成23年３月30日
定時株主総会

普通株式 346 ８ 平成22年12月31日 平成23年３月31日

平成23年７月28日
取締役会

普通株式 303 ７ 平成23年６月30日 平成23年９月1日

(2) 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度

となるもの

決議予定 株式の種類 配当の原資
配当金の総額
（百万円）

１株当たり
配当額(円)

基準日 効力発生日

平成24年３月29日
定時株主総会

普通株式 利益剰余金 303 ７ 平成23年12月31日 平成24年3月30日
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金融商品に関する注記

１．金融商品の状況に関する事項

(1)金融商品に対する取組方針

当社グループは資金運用については短期的な預金を中心に、安全性の高い金融資産で

運用し、短期的な運転資金を主に銀行借入により調達しております。

また、設備計画に基づいて必要な資金を銀行借入や社債発行により調達しております。

デリバティブは、後述するリスクを回避するために利用し、投機的な取引は行いません。

(2)金融商品の内容及びそのリスク並びにリスク管理体制

営業債権である受取手形及び売掛金、未収入金は、顧客の債務不履行による信用リス

クに晒されております。当該リスクに関しては、当社は社内審査基準に従い、顧客ごと

の期日管理及び残高管理を行うとともに、与信管理に関する体制を整備し運用しており

ます。連結子会社についても、同様の管理を行っております。

有価証券及び投資有価証券は、主に業務上の関係を有する企業の株式であり、市場価

格の変動リスク及び発行体の信用リスクに晒されておりますが、定期的に株価や発行体

の財務状況を把握し、取引先企業との関係を勘案して保有状況を断続的に見直しており

ます。

営業債務である支払手形及び買掛金は、１年以内の支払期日であります。また、その

一部には商品等の輸入に伴う外貨建てのものがあり、為替の変動リスクに晒されており

ますが、デリバティブ取引（為替予約取引）をヘッジ手段として利用しております。

社債、長期借入金は、運転資金及び設備投資に必要な資金を目的としたものであり、

償還日は 長で社債については決算日後４年２ヶ月、長期借入金については決算日後５

年であります。

デリバティブ取引は、原則として外貨建営業債務の為替相場の変動リスクに対するヘ

ッジを目的とした為替予約取引であります。

また、営業債務や借入金は、流動性リスクに晒されておりますが、当社グループでは、

資金繰り計画を作成するなどの方法により流動性リスクを管理しております。　
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２．金融商品の時価等に関する事項

平成23年12月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、

次のとおりであります。なお、時価を把握することが極めて困難と認められるものは、

含まれておりません。（(注２)参照）

 
連結貸借対照表

計上額
（百万円）

時価
（百万円）

差額
（百万円）

(1）現金及び預金 7,500 7,500 －

(2）受取手形及び売掛金 6,589 6,589 －

(3) 未収入金　 8,802 8,802 －

(4）有価証券及び投資有価証券 5,050 5,050 －

資産計 27,942 27,942 －

(5）支払手形及び買掛金 9,282 9,282 －

(6）短期借入金 2,500 2,500 －

(7）未払金 6,852 6,852 －

(8) ファクタリング未払金　 13,710 13,710 －

(9）社債（※１） 3,286 3,331 45

(10) 長期借入金（※２）　 5,315 5,362 47

負債計 40,946 41,039 92

(11)デリバティブ取引　 　 　 　

ヘッジ会計が適用されていないもの (696) (696) －

ヘッジ会計が適用されているもの　 (1,244) (1,244) －

デリバティブ取引(※３) (1,941) (1,941) －

※１．社債には、一年内償還予定の社債（連結貸借対照表計上額736百万円）を含めて

表示しております。

※２．連結貸借対照表では短期借入金に含まれている１年以内に返済される長期借入金

（連結貸借対照表計上額1,343百万円）は、長期借入金に含めて表示しておりま

す。

※３．デリバティブ取引によって生じた正味の債権・債務は純額で表示しており、合計

で正味の債務になる項目については（　）で示しております。
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(注１)金融商品の時価の算定方法並びに有価証券及びデリバティブ取引に関する事項

（1）現金及び預金、（2）受取手形及び売掛金、（3）未収入金

これらは短期間で決済されるものであるため、時価は帳簿価額と近似していること

から、当該帳簿価額によっております。

（4）有価証券及び投資有価証券

有価証券及び投資有価証券の時価について、株式等は取引所の価格によっており、

債券は取引所の価格又は取引先金融機関等から提示された価格によっております。

（5）支払手形及び買掛金、(6）短期借入金、(7）未払金、(8）ファクタリング未払金

これらは短期間で決済されるものであるため、時価は帳簿価額と近似していること

から、当該帳簿価額によっております。

（9）社債

これらの時価については、固定金利によるものは元利金の合計額を当該社債の残存

期間及び信用リスクを加味した利率で割り引いた現在価値により算定しており、変動

金利によるものは、短期間で市場金利を反映し、時価は帳簿価額と近似していると考

えられることから、当該帳簿価額によっております。

（10）長期借入金

これらの時価については、固定金利によるものは元利金の合計額を、同様の新規借

入を行った場合に想定される利率で割り引いた現在価値により算定しており、変動金

利によるものは、短期間で市場金利を反映し、時価は帳簿価額と近似していると考え

られることから、当該帳簿価額によっております。

(11）デリバティブ取引

デリバティブ取引の時価については、取引先金融機関から提示された価格に基づい

て算定しております。

(注２)非連結子会社及び関連会社株式（連結貸借対照表計上額485百万円）、非上場株式

（連結貸借対照表計上額469百万円）及び投資事業組合出資金（連結貸借対照表計

上額21百万円）については、市場価格がなく、時価を把握することが極めて困難と

認められることから、「（4）有価証券及び投資有価証券」には含めておりません。

　

１株当たり情報に関する注記

１．１株当たり純資産額 956円94銭

２．１株当たり当期純利益 36円56銭

　

重要な後発事象に関する注記

該当事項はありません。
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貸　借　対　照　表
（平成23年12月31日現在） (単位：百万円)

科 目 金 額 科 目 金 額
資 産 の 部 負 債 の 部

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形

売 掛 金

有 価 証 券

商 品 及 び 製 品

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

前 払 費 用

繰 延 税 金 資 産

短 期 貸 付 金

未 収 入 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

構 築 物

機 械 及 び 装 置

車 両 運 搬 具

工 具 、 器 具 及 び 備 品

土 地

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ ェ ア

そ の 他

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

長 期 貸 付 金

繰 延 税 金 資 産

敷 金 及 び 保 証 金

長 期 前 払 費 用

そ の 他

貸 倒 引 当 金

投 資 損 失 引 当 金

(41,865)

5,316

235

5,899

31

16,638

100

2,324

876

418

9,149

1,146

△272

(43,859)

(21,829)

9,326

281

851

0

540

10,827

(4,324)

1,847

2,477

(17,704)

5,510

6,817

2,052

28

825

46

4,000

△1,010

△568

流 動 負 債 (37,923)
支 払 手 形 1,371
買 掛 金 7,071
短 期 借 入 金 2,500
一年内返済予定の長期借入金 1,000
一 年 内 償 還 予 定 の 社 債 700
未 払 金 6,290
フ ァ ク タ リ ン グ 未 払 金 13,710
未 払 費 用 1,432
未 払 法 人 税 等 76
預 り 金 834
役 員 賞 与 引 当 金 29
販 売 促 進 引 当 金 602
為 替 予 約 1,940
そ の 他 364

固 定 負 債 (6,589)
社 債 2,550
長 期 借 入 金 3,365
再評価に係る繰延税金負債 631
資 産 除 去 債 務 38
そ の 他 4

負 債 合 計 44,513
純 資 産 の 部

株 主 資 本 (50,506)
資 本 金 (20,359)
資 本 剰 余 金 (21,038)
資 本 準 備 金 12,864
そ の 他 資 本 剰 余 金 8,174

利 益 剰 余 金 (11,884)
利 益 準 備 金 1,118
そ の 他 利 益 剰 余 金 10,765
固 定 資 産 圧 縮 積 立 金 65
海外投資等損失準備金 41
繰 越 利 益 剰 余 金 10,659

自 己 株 式 (△2,775)
評価・換算差額等 (△9,294)
その他有価証券評価差額金 △1,008
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 △1,244
土 地 再 評 価 差 額 金 △7,041

純 資 産 合 計 41,211

資 産 合 計 85,724 負 債 ・ 純 資 産 合 計 85,724
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損　益　計　算　書

(自　平成23年１月１日
至　平成23年12月31日)  

(単位：百万円)

科 目 金 額

売 上 高  124,083

売 上 原 価  66,108

売 上 総 利 益  57,975

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費  54,755

営 業 利 益  3,219

営 業 外 収 益   

受 取 利 息 及 び 配 当 金 470  

為 替 差 益 201 　

債 務 勘 定 整 理 益 142 　

そ の 他 119 934

営 業 外 費 用   

支 払 利 息 209  

複 合 金 融 商 品 評 価 損 208  

復 興 支 援 費 用 106 　

そ の 他 116 641

経 常 利 益  3,513

特 別 利 益   

固 定 資 産 売 却 益 0 　

投 資 有 価 証 券 売 却 益 139 　

貸 倒 引 当 金 戻 入 額 23 163

特 別 損 失   

固 定 資 産 売 却 及 び 除 却 損 140  

投 資 有 価 証 券 評 価 損 514  

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 583  

減 損 損 失 201 　

資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額 29 　

災 害 に よ る 損 失 59 　

そ の 他 32 1,561

税 引 前 当 期 純 利 益  2,115

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税  6

法 人 税 等 調 整 額  175

当 期 純 利 益  1,932
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株主資本等変動計算書

(自　平成23年１月１日
至　平成23年12月31日)  

(単位：百万円)

 

株 主 資 本

資本金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式
株主資本
合　　計資　本

準備金
そ の 他
資本剰余金

資本剰余金
合 　 　 計

利　益
準備金

その他利益剰余金
利益剰余金
合　　計固 定 資 産

圧縮積立金
海外投資等
損失準備金

繰越利益
剰 余 金

平成2 2年 1 2月 3 1日残高 20,359 12,864 8,174 21,038 1,118 63 40 9,368 10,591 △2,775 49,213

事 業 年 度 中 の 変 動 額            

固定資産圧縮積立金の積立 　 　 　 　    　 4 　 △4 － 　 －

固定資産圧縮積立金の取崩      △2  2 －  －

海外投資等損失準備金の繰入          2 △2 －  －

海 外 投 資 等 損 失 準 備 金 の 取 崩       △1 1 －  －

剰 余 金 の 配 当        △649 △649  △649

当 期 純 利 益        1,932 1,932  1,932

自 己 株 式 の 取 得          △0 △0

自 己 株 式 の 処 分   △0 △0      0 0

土 地 再 評 価 差 額 金 の 取 崩        9 9  9

株主資本以外の項目の事業
年 度 中 の 変 動 額
( 純 額 )

           

事業年度中の変動額合計 － － △0 △0 － 1 0 1,291 1,292 △0 1,292

平成 2 3年 1 2月 3 1日残高 20,359 12,864 8,174 21,038 1,118 65 41 10,659 11,884 △2,775 50,506

 
評 価 ・ 換 算 差 額 等

純 資 産
合 計その他有価証

券評価差額金
繰延ヘッジ
損 益

土地再評価
差 額 金

評価・換算
差額等合計

平成2 2年 1 2月 3 1日残高 △928 △2,347 △7,117 △10,393 38,820

事 業 年 度 中 の 変 動 額      

固定資産圧縮積立金の積立 　 　 　 　 －

固定資産圧縮積立金の取崩     －

海外投資等損失準備金の繰入     －

海 外 投 資 等 損 失 準 備 金 の 取 崩     －

剰 余 金 の 配 当     △649

当 期 純 利 益     1,932

自 己 株 式 の 取 得     △0

自 己 株 式 の 処 分     0

土 地 再 評 価 差 額 金 の 取 崩     9

株主資本以外の項目の事業
年 度 中 の 変 動 額
( 純 額 )

△80 1,103 75 1,098 1,098

事業年度中の変動額合計 △80 1,103 75 1,098 2,391

平成 2 3年 1 2月 3 1日残高 △1,008 △1,244 △7,041 △9,294 41,211
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個別注記表

重要な会計方針
１．資産の評価基準及び評価方法

(1）有価証券

　子会社株式及び関連会社株式は、移動平均法による原価法により、その他有価

証券のうち時価のあるものは、決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は

全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）により、時

価のないものは移動平均法による原価法によっております。

(2）デリバティブ

　時価法によっております。

(3）たな卸資産

　主として月別総平均法による原価法（貸借対照表価額については収益性の低下

に基づく簿価切下げの方法）によっております。

２．固定資産の減価償却の方法

(1）有形固定資産（リース資産を除く）

　定率法によっております。但し、平成10年４月１日以降に取得した建物（建物

付属設備を除く）については、定額法によっております。

　なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建物 38～50年

機械及び装置 12年

(2）無形固定資産（リース資産を除く）

　定額法によっております。なお、ソフトウェア（自社利用分）については、社

内における利用可能期間（５年）に基づいております。

(3）リース資産

  リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

なお、所有権移転外ファイナンス・リース取引のうち、リース取引開始日が、平

成20年12月31日以前のリース取引については、通常の賃貸借取引に係る方法に準

じた会計処理によっております。
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３．引当金の計上基準

(1) 貸倒引当金

　債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、

貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込

額を計上しております。

(2) 投資損失引当金

　関係会社への投資に係る損失に備えるため、当該会社の財政状態及び回収可能

性を勘案して、必要額を計上しております。

(3) 役員賞与引当金

　役員に対して支給する賞与の支出に備えるため、支給見込額を計上しておりま

す。

(4) 販売促進引当金

　販売促進を目的とするマイレージポイント制度に対する費用支出に備えるため、

発行されたポイントの未引換額に対し、過去の行使実績率に基づき算出した将来

の行使見込額を計上しております。

４．収益及び費用の計上基準

　　ファイナンス・リース取引に係る収益の計上基準

　　売上高を計上せずに、利息相当額を各期へ配分する方法によっております。　

５．外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算基準

　外貨建金銭債権債務は、決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は

損益として処理しております。

６．販売促進費の会計処理

　当社は通信販売を行っており、販売促進費のうち、翌期の売上高に対応するカタ

ログ関係費用は前払費用に含めて計上しております。

７．ヘッジ会計の方法

　繰延ヘッジ処理によっております。

８．消費税等の会計処理

　消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。 　　 

９．連結納税制度の適用

当事業年度より、連結納税制度を適用しております。　
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会計方針の変更

（資産除去債務に関する会計基準の適用）

当事業年度より、「資産除去債務に関する会計基準」（企業会計基準第18号　平成

20年３月31日）及び「資産除去債務に関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適

用指針第21号　平成20年３月31日）を適用しております。

これにより当事業年度の営業利益は６百万円、経常利益は10百万円、税引前当期純

利益は45百万円、それぞれ減少しております。

　

表示方法の変更

（貸借対照表関係）

前事業年度まで区分掲記しておりました「借地権」は、重要性が乏しいため、無形

固定資産の「その他」に含めて表示することといたしました。

なお、当事業年度の無形固定資産の「その他」に含まれている「借地権」は０百万

円であります。　

（損益計算書関係）

１．「債務勘定整理益」は、前事業年度まで営業外収益の「その他」に含めて表示して

おりましたが、重要性が増したため、当事業年度より区分掲記しております。

なお、前事業年度の営業外収益の「その他」に含まれる「債務勘定整理益」の金額

は62百万円であります。　

２．前事業年度まで区分掲記しておりました「投資有価証券売却損」は、重要性が乏し

いため、特別損失の「その他」に含めて表示することといたしました。

なお、当事業年度の特別損失の「その他」に含まれている「投資有価証券売却損」

は０百万円であります。　
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貸借対照表に関する注記

１．記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

２．有形固定資産の減価償却累計額 29,901百万円

３．保証債務 　

 銀行借入金に対する保証 　

 従業員住宅ローン利用者 13百万円

 仕入債務に対する保証 　

 ㈱ペットファースト 25百万円

４．関係会社に対する短期金銭債権 1,097百万円

関係会社に対する長期金銭債権 1,687百万円

関係会社に対する短期金銭債務 260百万円

５．　「土地の再評価に関する法律」（平成10年３月31日公布法律第34号）及び「土地の

再評価に関する法律の一部を改正する法律」（平成11年３月31日改正）に基づき事業

用土地の再評価を行い、当該再評価に係る繰延税金負債を控除した金額を「土地再評

価差額金」として純資産の部に計上しております。

同法律第３条第３項に定める再評価の方法

土地の再評価に関する法律施行令（平成10年３月31日公布政令第119号）第２条

第４号に定める地価税法（平成３年法律第69号）第16条に規定する地価税の課

税価格の計算の基礎となる土地の価額を算出するために国税庁長官が定めて公

表した方法により算出した価額に合理的な調整を行って算出しております。

再評価を行った年月日 平成12年３月31日

再評価を行った土地の当事業年度末に

おける時価と再評価後の帳簿価額との差額 △2,734百万円
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６．　当社は、運転資金の効率的な調達を行うため取引金融機関とコミットメントライン

契約を締結しております。

　　　当事業年度末におけるコミットメントライン契約に係る借入未実行残高は次のとお

りであります。 

　 コミットメントラインの総額   15,300 百万円

　 借入実行残高   2,500 百万円

　 差引額    12,800 百万円

７．財務制限条項

　　　上記のコミットメントライン契約については、財務制限条項が付されており、下記

のいずれかの条項に抵触した場合、本契約上の全ての債務について期限の利益を喪失

する可能性があります。

　(1) 各事業年度の末日において貸借対照表（連結・単体ベースの両方）に記載される純

資産の部の合計金額から新株予約権、少数株主持分及び繰延ヘッジ損益の合計金額を

控除した金額を、平成20年12月期の末日、又は直前の事業年度の末日において貸借対

照表の純資産の部の合計金額から新株予約権、少数株主持分及び繰延ヘッジ損益の合

計金額を控除した金額のいずれか高い方の75％以上に維持すること。

　(2) 各事業年度の末日において貸借対照表（連結・単体ベースの両方）に記載される負

債の部の合計金額の、当該貸借対照表における純資産の部の合計金額から新株予約権、

少数株主持分及び繰延ヘッジ損益の合計金額を控除した金額に対する割合を150％以下

に維持すること。

　(3) 各事業年度における損益計算書（連結・単体ベースの両方）に記載される営業損益

を２期連続して損失としないこと。

　(4) 各事業年度の末日において貸借対照表（連結・単体ベースの両方）に記載される有

利子負債の合計金額から現金及び預金を控除した金額が、損益計算書（連結・単体ベ

ースの両方）に記載される当期純損益及び減価償却費の合計金額の５倍に相当する金

額を２期連続して超えないようにすること。
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損益計算書に関する注記

１．記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

２．関係会社との取引高

売上高 303百万円

営業費用 8,111百万円

営業取引以外の取引高 348百万円
　
株主資本等変動計算書に関する注記

１．記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

２．当事業年度の末日における自己株式の数 普通株式 4,321,035株
　

税効果会計に関する注記

１．繰延税金資産及び繰延税金負債の主な原因別内訳

(1）流動の部  百万円 (2）固定の部  百万円

 繰延税金資産    繰延税金資産  

 繰 越 欠 損 金 1,509   その他有価証券評価差額金 414

 繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 323   関係会社株式評価損 371

　 未 払 賞 与 267 　 　 貸 倒 引 当 金 312

 販 売 促 進 引 当 金 243   複合金融商品評価損 264

　 たな卸資産評価損 234 　 　 減 価 償 却 超 過 額 240

 そ の 他 144   投資有価証券評価損 211

 繰延税金資産小計 2,723   投 資 損 失 引 当 金 202

 評 価 性 引 当 額 1,844   繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 168

 繰延税金資産合計 878   そ の 他 353

　 　 　 　 　 繰延税金資産小計 2,539

 　 　   評 価 性 引 当 額 2,355

 繰延税金負債    繰延税金資産合計 184

 未 払 消 費 税 等 1   　 　

 繰延税金負債合計 1   繰延税金負債　 　

 繰延税金資産の純額 876   その他有価証券評価差額金  85

 　 　   そ の 他 69

     繰延税金負債合計 155

     繰延税金資産の純額 28
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２．再評価に係る繰延税金負債の内訳

繰延税金資産 百万円    

再評価に係る繰延税金資産 2,913     

評 価 性 引 当 額 2,913     

再評価に係る繰延税金資産合計 －     

　

繰延税金負債

　

百万円
    

再評価に係る繰延税金負債 631     

再評価に係る繰延税金負債の純額 631     

　

リースにより使用する固定資産に関する注記

　貸借対照表に計上している固定資産の他、器具及び備品等の一部については所有権移

転外ファイナンス・リース契約により使用しております。

　

関連当事者との取引に関する注記

種類
会社等の

名称

議決権等の

所有割合

関連当事者

との関係

取引の内容

(注)

取引金額

(百万円)
科目

期末残高

(百万円)

子会社
㈱ﾃﾞｨｱｰｽﾞ･

ﾌﾞﾚｲﾝ

直接

100.0％

役員の

兼任等

資金の貸付

(注)
850 短期貸付金 414

貸付金の回収 670 長期貸付金 1,076

利息の受取 22 － 　　 －

(注) 取引条件及び取引条件の決定方針等

　　 貸付金の利率については、市場金利を勘案して合理的に決定しております。

　　

１株当たり情報に関する注記

１．１株当たり純資産額 951円56銭

２．１株当たり当期純利益 44円62銭

　

重要な後発事象に関する注記

該当事項はありません。
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告

 独立監査人の監査報告書  

 平成24年２月15日 

 株式会社　千　趣　会  

 取締役会　御中  

 新日本有限責任監査法人  

 

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 清水万里夫 
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 和田林一毅 
 

 

　

　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社千趣会の平成23年１

月１日から平成23年12月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸

借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査

を行った。この連結計算書類の作成責任は経営者にあり、当監査法人の責任は独立の

立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して

監査を行った。監査の基準は、当監査法人に連結計算書類に重要な虚偽の表示がない

かどうかの合理的な保証を得ることを求めている。監査は、試査を基礎として行われ、

経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積りの

評価も含め全体としての連結計算書類の表示を検討することを含んでいる。当監査法

人は、監査の結果として意見表明のための合理的な基礎を得たと判断している。

　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められ

る企業会計の基準に準拠して、株式会社千趣会及び連結子会社から成る企業集団の当

該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に

表示しているものと認める。　　

　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載す

べき利害関係はない。

以　　上
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計算書類及びその附属明細書に係る会計監査人の監査報告

 独立監査人の監査報告書  

 平成24年２月15日 

 株式会社　千　趣　会  

 取締役会　御中  

 新日本有限責任監査法人  

 

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 清水万里夫 
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 和田林一毅 
 

 

　

　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社千趣会の平成
23年１月１日から平成23年12月31日までの第67期事業年度の計算書類、すなわち、貸
借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書
について監査を行った。この計算書類及びその附属明細書の作成責任は経営者にあり、
当監査法人の責任は独立の立場から計算書類及びその附属明細書に対する意見を表明
することにある。
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して
監査を行った。監査の基準は、当監査法人に計算書類及びその附属明細書に重要な虚
偽の表示がないかどうかの合理的な保証を得ることを求めている。監査は、試査を基
礎として行われ、経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって
行われた見積りの評価も含め全体としての計算書類及びその附属明細書の表示を検討
することを含んでいる。当監査法人は、監査の結果として意見表明のための合理的な
基礎を得たと判断している。
　当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に公正
妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明細書に係
る期間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと
認める。
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載す
べき利害関係はない。

以　　上
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監査役会の監査報告

 監　査　報　告　書  

 

　当監査役会は、平成23年１月１日から平成23年12月31日までの第67期事業年度の取
締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本
監査報告書を作成し、以下の通り報告いたします。
　
１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
　監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及
び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状
況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。
　各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の
分担等に従い、取締役、監査部その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及
び監査の環境の整備に努めるとともに、取締役会その他重要な会議に出席し、取締
役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を
求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の
状況を調査いたしました。また、事業報告に記載されている取締役の職務の執行が
法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社の業務の適正を
確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める
体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制
（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況
について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。
　なお、金融商品取引法上の財務報告に関する内部統制については、取締役等及び
新日本有限責任監査法人から当該内部統制の評価及び監査の状況について報告を受
け、必要に応じて説明を求めました。
　事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第３号イの基本方針及び同号ロ
の各取組みについては、取締役会その他における審議の状況等を踏まえ、その内容
について検討を加えました。
　子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図
り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。以上の方法に基づき、当該
事業年度に係る事業報告及びその附属明細書について検討いたしました。
　さらに、会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているか
を監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を
受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正
に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）
を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）等に従って
整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。以上の方法に基づ
き、当該事業年度に係る計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算
書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連
結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしま
した。
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監査役会の監査報告

－ 55 －

 

２．監査の結果

(1) 事業報告等の監査結果

①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示

しているものと認めます。

②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大

な事実は認められません。

③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、

当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行につ

いても、財務報告に係る内部統制を含め、指摘すべき事項は認められません。

④　事業報告に記載されている会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在

り方に関する基本方針については、指摘すべき事項は認められません。事業報告

に記載されている会社法施行規則第118条第３号ロの各取組みは、当該基本方針に

沿ったものであり、当社の株主共同の利益を損なうものではなく、かつ、当社の

会社役員の地位の維持を目的とするものではないと認めます。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果

　会計監査人　新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認め

ます。

(3) 連結計算書類の監査結果

　会計監査人　新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認め

ます。

　

 

 平成24年２月16日  
 株式会社　千趣会　監査役会  

 

常勤監査役 中 林 義 博 
常勤監査役 山 本 　 誠 
社外監査役 小 泉 英 之 
社外監査役 森 本 　 宏 

 

以　上
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剰余金処分議案

－ 56 －

株主総会参考書類

　

第１号議案　剰余金処分の件

　　

当社は経営基盤の強化を図るとともに、安定的な配当の維持及び適正

な利益還元を行うことを前提に、連結配当性向30％を目安として株主の

皆様に利益配分を行うことを基本方針としております。　　

このような方針に基づき、当期の期末配当につきましては、以下のと

おりといたしたいと存じます。

 

（1） 配当財産の種類

　　金銭といたします。

（2） 株主に対する配当財産の割当てに関する事項及びその総額

　　当社普通株式１株につき金７円　総額　303,165,506円

（3） 剰余金の配当が効力を生ずる日

　　平成24年３月30日

　

なお、これにより年間配当金は、１株につき中間配当金７円と合わせ

14円となります。　
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取締役選任議案　

－ 57 －

第２号議案　取締役９名選任の件

　取締役全員（９名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります

ので、取締役９名の選任をお願いいたしたいと存じます。

　取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番　号

氏 名
（生年月日）

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況

(1）所有する当社
株式の数

(2）当社との特別
の利害関係

１
ゆき

行
まち

待
やす

裕
ひろ

弘
(昭和７年１月30日生)

昭和28年10月　味楽会入社

昭和30年11月　当社設立、取締役に就任

昭和51年10月　当社常務取締役

昭和60年１月　当社専務取締役

平成３年10月　当社取締役副社長

平成11年４月　当社代表取締役副社長

平成12年４月　当社代表取締役社長

平成23年１月　当社代表取締役会長（現任）

(1）495,036株

　

(2）なし

２
た

田
なべ

邉
みち

道
お

夫
(昭和21年７月23日生)

昭和42年４月　当社入社

平成９年６月　当社取締役

平成13年３月　当社取締役執行役員

平成17年３月　当社常務取締役

平成20年３月　当社専務取締役

平成23年１月　当社代表取締役社長（現任）

(1）10,900株

　

(2）なし

３
た

田
がわ

川
き

喜
いち

一
(昭和22年９月25日生)

昭和41年３月　当社入社

平成９年６月　当社取締役

平成13年３月　当社取締役執行役員

平成17年３月　当社常務取締役

平成20年３月　当社専務取締役

平成23年１月　当社専務取締役執行役員（現任）

当社管理部門・東京本社担当（総務本部、

業務本部、事業開発本部）

平成24年１月　当社管理部門・東京本社担当（総務本部、

事業開発本部、広報室）（現任） 　

(1）27,200株

　

(2）なし
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取締役選任議案　

－ 58 －

候補者
番　号

氏 名
（生年月日）

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況

(1）所有する当社
株式の数

(2）当社との特別
の利害関係

４
さわ

澤
もと

本
しょう

荘
はち

八
(昭和23年２月９日生)

昭和47年３月　当社入社

平成９年６月　当社取締役

平成13年３月　当社取締役執行役員

平成17年３月　当社常務取締役

平成23年１月　当社専務取締役執行役員（現任）

　　　　　　　当社ベルメゾン事業部門担当（EC事業本

部、カタログ事業本部、商品開発本部、

ベルメゾン事業運営部）（現任）

(1）18,230株

　

(2）なし

５
あさ

朝
だ

田 　
まもる

郁
(昭和29年４月１日生)

昭和57年３月　当社入社

平成17年３月　当社執行役員

平成18年３月　当社取締役執行役員

平成20年３月　当社取締役常務執行役員

平成21年１月　当社企画本部長（現任）

平成23年１月　当社常務取締役執行役員（現任）

　　　　　　　当社マンスリー事業、企画部門担当（マ

ンスリー事業本部、企画本部）（現任）

(1）9,900株

　

(2）なし

６
みね

峯
おか

岡
しげ

繁
みつ

充
(昭和26年10月17日生)

昭和52年７月　当社入社

平成17年３月　当社執行役員

平成20年３月　当社常務執行役員

平成21年３月　当社取締役常務執行役員

平成23年１月　当社取締役執行役員（現任）

　　　　　　　当社EC事業本部長

平成24年１月　当社ベルメゾン事業部門副担当、業務本

部担当（現任）

(1）10,300株

　

(2）なし

７
ほし

星
の

野
ひろ

裕
ゆき

幸
(昭和34年12月10日生)

昭和57年９月　当社入社

平成18年３月　当社執行役員

平成20年１月　当社東京事業本部長

平成21年３月　当社取締役執行役員（現任）

平成21年７月　(株)ペットファースト代表取締役社長

平成22年12月　(株)モバコレ代表取締役社長

平成23年１月　当社事業開発本部長（現任)

(1）3,200株

　

(2）なし
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取締役選任議案　
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候補者
番　号

氏 名
（生年月日）

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況

(1）所有する当社
株式の数

(2）当社との特別
の利害関係

８
おお

大
いし

石
とも

友
こ

子
(昭和29年11月８日生)

昭和52年４月　ヤマハ音楽振興会に勤務

昭和63年２月　横浜市女性協会に勤務

平成９年６月　女性労働協会に勤務

平成13年４月　京都学園大学経営学部教授（現任）

平成18年３月　当社取締役（現任）

平成23年４月　京都学園大学経営学部長（現任）

(1）0株

　

(2）なし

９
さ

佐
の

野
とし

利
かつ

勝
(昭和20年７月12日生)

昭和44年６月　(株)三井銀行（現、(株)三井住友銀行）

に入行

平成９年６月　(株)さくら銀行（現、(株)三井住友銀行）

取締役資金証券企画部長

平成12年４月　同行常務執行役員名古屋支店長

平成13年４月　三井生命保険(現、三井生命保険(株))

常務執行役員

平成13年７月　同社取締役常務執行役員

平成17年６月　SMBCコンサルティング(株)代表取締役

　　　　　　　社長

平成20年３月　当社取締役（現任）

(1）0株

　

(2）なし

（注）１．大石友子及び佐野利勝の両氏は、社外取締役候補者であります。

２．大石友子氏は、直接企業経営に関与された経験はありませんが、大学教授として長年女性の労働問

題に精通し、当社の主な顧客である働く女性に関してその見識・経験等を活かし、社外取締役とし

ての職務を適切に遂行していただけるものと判断しております。佐野利勝氏は、主に金融関係の会

社で取締役を歴任されており、培ってきた豊富な知見・経験等を経営に反映していただくため選任

をお願いするものであります。

３．大石友子及び佐野利勝の両氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任

期間は、本総会の終結の時をもって大石友子氏は６年、佐野利勝氏は４年となります。

４．当社は、大石友子及び佐野利勝の両氏との間で、定款の規定に基づき、会社法第427条第１項で定め

る責任限定契約を締結しており、両氏が再任された場合は、その契約を継続する予定であります。

当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令で定める 低責任限度額であります。

５．当社は、大石友子氏を金融商品取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。

同氏の再任が承認された場合は、当社は引き続き同氏を独立役員とする予定であります。
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補欠監査役選任議案
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第３号議案　補欠監査役１名選任の件

　法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、会社法第329

条第２項の規定に基づき、予め補欠監査役１名の選任をお願いするもの

であります。

　なお、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。

　補欠監査役候補者は次のとおりであります。

氏 名
（生年月日）

略歴及び重要な兼職の状況

(1）所有する当社
株式の数

(2）当社との特別
の利害関係

ます

増
い

井
こう

高
いち

一
(昭和25年11月17日生)

昭和61年３月　公認会計士登録

昭和61年７月　税理士登録

昭和62年７月　公認会計士 増井高一事務所設立、同事務所代表

（現任）

平成元年１月　マス・マネジメント(株)設立、同社代表取締役

（現任）

(1）0株

　

(2）なし

（注）１．増井高一氏は、補欠の社外監査役候補者であります。

２．増井高一氏は、公認会計士及び税理士として長年培われた財務及び会計に関する知識を、監

査役に就任された場合に当社の監査体制に活かしていただけるものと期待し、補欠の社外監

査役として選任をお願いするものであります。

３．本選任に関しましては、就任前であれば取締役会の決議により監査役会の同意を得て選任を

取消すことができることとさせていただきます。

４．増井高一氏が原案どおり選任され、就任された場合には、定款の規定に基づき、会社法第427

条第１項で定める責任限定契約を締結する予定であります。当該契約に基づく損害賠償責任

の限度額は、法令で定める 低責任限度額であります。

以　上
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メモ

メ　　モ
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地図

株主総会会場ご案内略図

会場
大阪市北区同心一丁目８番９号
株式会社千趣会本社２階　ホール

ＴＥＬ（06）6881-3100

【交通案内】
●ＪＲ大阪環状線天満駅より徒歩約15分、桜ノ宮駅西口より徒歩約10分
●ＪＲ東西線大阪天満宮駅出口１より徒歩約10分
●地下鉄堺筋線又は谷町線南森町駅３号出入口より徒歩約13分
●地下鉄堺筋線扇町駅４号出入口より徒歩約13分

Ｎ

１

扇町公園 ダイコク
（薬局）

公益社

天尚堂
（時計店）

喫茶菊水

阪急ファミリー
ストア

ファミリーマート

与力町
公園

ＮＴＴ

ひろ川(お好み焼き店)

堀川
小学校

ファミリー
マート

ＪＲ東西線

大阪天満宮駅
出口　　１

地下鉄堺筋線 谷町線

南森町駅
３号出入口

地下鉄堺筋線

扇町駅
４号出入口

ＪＲ環状線

天満駅

ＪＲ環状線

桜ノ宮駅
西口

ＥＮＥＯＳ
（ガソリンスタンド） Royal 

Host

扇町
総合高校

国道１号線

至 大
阪城北詰

㈱千趣会
本　社

大阪アメニティパーク
ＯＡＰ

帝国ホテル

源八橋
セブン
　イレブン

ビジネス
センター

㈱千趣会

至
 大

阪
至 

天
六

ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ

阪
神
高
速
道
路(

守
口
線)

天
神
橋
筋
商
店
街

au

繁昌そば

至 北新地

至 

北
浜

至 

天
王
寺

大
　
川

株主総会会場

未生流會館

カコファー
マシー薬局

グ
ラ
ウ
ン
ド

ＪＲ

（お願い）当会場には駐車場がございませんので、誠に恐縮ながらご来場の際は、公共交通機関
をご利用くださいますようお願い申しあげます。　




