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Consolidated Financial Highlights連結財務ハイライト
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Net sales / Gross profit ratio  
売上高・売上総利益率

Operating income / Operating income ratio
営業利益・売上高営業利益率

Net income / Return on sales
当期純利益・売上高当期純利益率

Equity ratio
自己資本比率

Total assets / Return on total assets
総資産・総資産利益率（ROA）  

Net assets / Return on equity
純資産・自己資本利益率（ROE）

Earnings (loss) per share / Book-value per share
1株当たり当期純利益（純損失）（EPS ）・1株当たり純資産（BPS ）

Price earnings ratio
株価収益率（PER）

Capital expenditures
設備投資額

Depreciation
減価償却費
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百万円
Millions

of yen

円
Yen

円
Yen

%

Depreciation

倍
Times

減価償却費

売上高

百万円
Millions

of yen

% %

Net sales Book-value per share
1株当たり純資産（BPS）

Earnings (loss) per share
1株当たり当期純利益（純損失）（EPS）

Equity ratio
自己資本比率

Gross profit ratio
売上総利益率

当期純利益

百万円
Millions

of yen

%

Net income Return on sales
売上高当期純利益率

総資産

百万円
Millions

of yen

単位：百万円
Millions of yen

単位：円
Yen

%

Total assets Return on total assets
総資産利益率（ROA） 純資産

百万円
Millions

of yen

%

Net assets Return on equity

＊Return on equity (ROE) (%)=Net income (loss) / Average total shareholders’ equity×100

自己資本利益率（ROE）

設備投資額

百万円
Millions

of yen
Capital expenditures

営業利益

百万円
Millions

of yen
Operating income Operating income ratio

売上高営業利益率
Price earnings ratio

株価収益率

※自己資本利益率（ROE）（％）＝当期純利益（純損失）／期中平均自己資本×100

Note: Price earnings ratio is not available due to net loss in 2008.
注）2008年12月期の株価収益率は、純損失を計上しているため記載しておりません。

＊Return on assets (ROA) (%)=Net income (loss) / Average total assets×100
※総資産利益率（ROA）（％）＝当期純利益（純損失）／期中平均総資産×100

営業利益
Operating income

売上高
Net sales

2,413

当期純利益（純損失）
Net income (loss)

総資産
Total assets

純資産
Net assets

株価収益率（PER）（倍）
Price earnings ratio (times)

1株当たりデータ
Per share data

1株当たり当期純利益（純損失）（EPS）
Earnings (loss) per share

1株当たり当期純資産（BPS)
Book-value per share

-6,271

104,059

44,274

―

-134.26

947.19

5,291

1,932

98,422

55,955

28.4

41.53

1,197.62

4,602

3,627

95,508

55,708

15.4

78.81

1,207.89

3,432

1,267

92,788

52,519

54.7

27.44

1,143.12
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2,921

158,285156,792148,150145,453147,159

1,231

87,560

47,135

30.1

28.81

1,122.20

Note: Price earnings ratio is not available due to net loss in 2008.
注）2008年12月期の株価収益率は、純損失を計上しているため記載しておりません。



Consolidated Financial Summary連結財務指標の推移 
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収益性の指標

売上原価率（％）

売上高営業利益率（％）

売上高経常利益率（％）

売上高当期純利益率（％）

販売費及び一般管理費率（％）

1株当たり当期純利益（純損失）（EPS）（円）

総資産・自己資本及び負債の指標

自己資本比率（％）※1

負債比率（倍）※2

1株当たり純資産（BPS）（円）

設備投資・減価償却

設備投資額（百万円）

減価償却費（百万円）

効率性の指標

自己資本利益率（ROE）（％）※3

総資産利益率（ROA）（％）※4

棚卸資産回転率（回）※5

総資産回転率（回）※6

棚卸資産回転日数（日）※7

'02/12  

52.2

2.3

1.4

0.9

45.5

29.90

52.9

0.9

1,056.52

1,038

2,704

2.9

1.5

9.7

1.6

37.6

'03/12  

51.3

3.4

2.7

1.2

45.3

40.81

54.1

0.8

1,105.80

661

2,502

3.9

2.1

10.6

1.7

34.3

'04/12  

51.7

2.0

2.1

0.8

46.3

28.81

53.9

0.9

1,122.20

528

2,289

2.6

1.4

11.0

1.7

33.2

'05/12  

51.7

2.4

2.7

0.9

45.9

27.44

56.6

0.8

1,143.12

2,138

1,806

2.5

1.4

10.0

1.6

36.6

'06/12  

51.1

3.1

3.5

2.4

45.8

78.81

58.3

0.7

1,207.89

2,179

1,620

6.6

3.9

9.4

1.6

38.9

'07/12  

51.6

3.4

3.0

1.2

45.0

41.53

56.8

0.8

1,197.62

3,506

1,724

3.5

2.0

8.8

1.6

41.6

'08/12  

51.7

1.5

-2.9

-4.0

46.8

-134.26

42.5

1.4

947.19

3,211

2,140

-12.5

-6.2

8.8

1.6

41.3

安全性の指標

流動比率（％）※8

キャッシュフローマージン（％）※9

インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍）※10

その他データ

（連結）従業員数（人）

（単体）従業員数（人）

連単倍率（売上高）（倍）

配当金および配当性向

1株当たり配当額（円）

配当性向（％）

純資産配当率(DOE)（％）

'02/12

122.6

0.5

16.1

1,112

676

1.02

8

26.8

0.8

'03/12

128.0

4.3

162.0

1,034

689

1.02

16

39.2

1.5

'04/12

132.1

2.0

80.1

915

673

1.02

16

55.5

1.4

'05/12

131.8

1.7

59.1

965

745

1.01

18

65.6

1.6

'06/12

126.0

1.0

30.3

1,082

703

1.01

20

25.4

1.7

'07/12

117.1

0.9

20.6

1,305

767

1.03

27

65.0

2.2

'08/12

92.3

2.4

23.6

1,498

785

1.05

17

―

1.6

 1. 自己資本比率（％）＝自己資本／総資産×100
 2. 負債比率（倍）=総負債／自己資本
 3. 自己資本利益率（ROE）（％）＝当期純利益／期中平均株主資本×100
 4. 総資産利益率（ROA）（％）＝当期純利益／期中平均総資産×100
 5. 棚卸資産回転率（回）＝売上高／期中平均棚卸資産
 6. 総資産回転率（回）＝売上高／期中平均総資産
 7. 棚卸資産回転日数（日）＝365／棚卸資産回転率
 8. 流動比率（％）＝流動資産／流動負債
 9. キャッシュフローマージン（％）　営業キャッシュ・フロー／売上高×100
10. インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍）＝営業キャッシュ・フロー／利払い

  1. Shareholders’ equity ratio (%)=Total shareholders’ equity / Total assets × 100

  2. Debt/Equity ratio (times)=Total liability / Total shareholders’ equity 

  3. Return on equity (ROE) (%)=Net income / Average total shareholders’ equity × 100

  4. Return on assets (ROA) (%)=Net income / Average total assets × 100

  5. Inventory turnover (times)=Net sales / Average inventories

  6. Total assets turnover (times)=Net sales / Average total assets

  7. Inventory turnover (days)=365 / Inventory turnover

  8. Liquidity ratio (%)= Current assets / Current liabilities

  9. Cash flow margin (%) =Operating cash flow / Net sales × 100

10. Interest-coverage ratio (times) = Operating cash flow / interest expense

Note1: Fiscal years ended March 31, 2005 are calculated based on shareholders' equity, while fiscal years ended after March 2006 are calculated based on net assets.

注1） 会社法施行に伴い、2005年12月期までは「資本」、2006年12月期以降は「純資産」をもとに計算しております。

注2） 2008年12月期の配当性向は、純損失を計上しているため記載しておりません。

Note2: Dividend payout ratio is not available due to net loss in 2008.

Profitability Indicators

Cost-of-sales ratio (%)

Operating income ratio (%)

Ordinary income ratio (%)

Return on sales (%)

Selling, general and administrative expenses ratio (%)

Net income (loss) per share (EPS) (yen)

Total Assets / Total Shareholders' Equity and Debt

Shareholders' equity ratio (%)*1

Debt / Equity ratio (times) *2

Net asset per share (BPS) (yen)

Capital Expenditures / Depreciation

Capital expenditures (millions of yen)

Depreciation (millions of yen)

Efficiency Indicators

Return on equity (ROE) (%)*3

Return on assets (ROA) (%)*4

Inventory turnover (times)*5 

Total assets turnover (times)*6

Inventory turnover (days)*7

Safety Indicators

Liquidity ratio (%)*8

Cash flow margin (%)*9

Interest-coverage ratio (times)*10

Other Data

Number of employees (consolidated)

Number of employees (non-consolidated)

Consolidated/Non-consolidated ratio (sales) (times)

Dividend and Payout Ratio

Dividend per share (yen)

Dividend payout ratio (%)

Dividend on equity (%)





Consolidated Balance Sheets連結貸借対照表
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流動資産

現金及び預金

受取手形及び売掛金

有価証券

たな卸資産

繰延税金資産

未収入金

繰延ヘッジ損失

為替予約

その他

貸倒引当金

流動資産合計

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物

機械装置及び運搬具

器具及び備品

土地

建設仮勘定

有形固定資産合計

無形固定資産

投資その他の資産

投資有価証券

長期貸付金

保証金及び敷金

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

投資その他の資産合計

固定資産合計

資産合計

'03/12 

11,417

9,395

287

12,818

492

7,748

1,183

―

3,783

-472

46,654

13,269

3,348

767

12,319

―

29,705

1,502

4,320

564

1,176

1,163

2,572

-391

9,407

40,615

87,269

'04/12 

10,607

9,999

1,169

13,972

390

7,076

1,330

―

4,358

-261

48,644

12,392

2,786

737

12,319

―

28,236

1,163

4,833

524

1,163

293

3,335

-634

9,516

38,916

87,560

'02/12 

7,996

9,361

242

14,937

12

6,618

―

―

5,471

-247

44,392

14,330

4,040

825

12,463

―

31,660

2,105

3,278

1,011

1,175

2,609

2,491

-604

9,961

43,726

88,118

'05/12 

11,133

10,046

187

15,165

380

6,929

―

1,385

4,470

-165

49,532

11,173

2,175

770

11,481

4

25,605

1,475

12,254

750

1,258

―

2,579

-666

16,175

43,256

92,788

'06/12 

5,464

11,293

85

16,432

100

7,835

―

1,444

4,864

-192

47,328

10,492

1,859

793

11,411

36

24,592

2,600

16,509

1,102

1,304

55

2,660

-645

20,987

48,180

95,508

'07/12 

3,444

11,211

85

19,318

86

9,347

―

15

4,967

-254

48,224

10,286

1,575

897

11,305

962

25,028

3,346

15,573

366

1,442

299

4,444

-302

21,823

50,197

98,422

'08/12 

7,670

10,888

524

16,497

1,009

8,028

―

―

5,695

-316

49,998

15,059

1,133

1,162

11,168

13

28,536

5,465

11,368

826

1,626

1,546

4,894

-203

20,058

54,060

104,059

'08/12 

84,249

119,596

5,756

181,206

11,083

88,181

―

―

62,555

-3,471

549,187

165,411

12,445

12,764

122,671

143

313,445

60,029

124,868

9,073

17,860

16,982

53,757

-2,230

220,321

593,805

1,143,003

注）1 記載金額は、百万円未満を切り捨てして表示しています。

注）2 米ドル金額は、2008年12月31日現在の概算為替レート￥91.04＝＄1で算出されています。

Notes:
1. Figures have been rounded to the nearest unit.
2. The U.S. dollar amounts represent translations of Japanese yen, for convenience only, 
   at the rate of ¥91.04=US$1, the approximate rate of exchange on December 31, 2008.

資産の部
Assets

流動負債

支払手形及び買掛金

短期借入金

一年内償還予定社債

未払金

ファクタリング未払金

未払費用

未払法人税等

未払消費税等

繰延税金負債

引当金

為替予約

繰延ヘッジ利益

その他

流動負債合計

固定負債

社債

長期借入金

繰延税金負債

再評価に係る繰延税金負債

引当金

その他

固定負債合計

負債合計

純資産

株主資本

資本金

資本剰余金

利益剰余金

自己株式

株主資本合計

評価・換算差額等

その他有価証券評価差額金

繰延ヘッジ損益

土地再評価差額金

為替換算調整勘定

評価・換算差額等合計

少数株主持分

純資産合計

負債純資産合計

少数株主持分

資本

資本金

資本剰余金

利益剰余金

土地再評価差額金

その他有価証券評価差額金

為替換算調整勘定

自己株式

資本合計

負債、少数株主持分及び資本合計

'03/12 

13,984

241

―

15,929

―

1,810

228

335

―

1,652

1,183

―

1,086

36,454

―

468

―

895

842

1,377

3,584

40,038

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

47

20,359

19,864

18,871

-8,911

124

-38

-3,084

47,183

87,269

'04/12 

10,270

125

―

21,651

―

1,644

292

170

―

125

1,330

―

1,205

36,814

―

388

―

895

903

1,374

3,563

40,378

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

47

20,359

19,866

19,372

-8,911

219

-35

-3,735

47,135

87,560

'02/12 

15,289

93

―

16,189

―

1,419

342

875

―

933

―

―

1,061

36,205

―

778

―

926

2,185

1,389

5,280

41,485

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

47

20,359

19,864

17,802

-9,159

-382

-29

-1,867

46,585

88,118

'05/12 

10,986

124

―

6,151

14,923

1,950

308

305

―

686

―

1,112

1,018

37,567

―

393

847

804

613

―

2,659

40,226

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

43

20,359

20,657

18,438

-7,462

1,719

-40

-1,153

52,519

92,788

'06/12 

11,710

53

―

7,046

14,990

1,908

285

181

265

325

―

―

786

37,554

―

342

533

804

514

50

2,245

39,800

20,359

20,716

20,889

-1,041

60,923

1,336

734

-7,301

-31

-5,261

46

55,708

95,508

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

'07/12 

11,023

3,000

―

6,423

15,027

2,016

1,887

232

64

184

―

―

1,315

41,175

―

―

3

764

477

45

1,291

42,466

20,359

21,038

21,691

-630

62,458

486

376

-7,359

-16

-6,512

10

55,955

98,422

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

'08/12 

8,527

9,957

66

6,508

15,789

1,854

194

289

―

346

9,788

―

831

54,153

168

4,112

―

764

380

206

5,631

59,784

20,359

21,038

14,064

-631

54,830

-1,312

-2,038

-7,103

-130

-10,584

29

44,274

104,059

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

'08/12 

93,662

109,370

725

71,485

173,429

20,365

2,131

3,174

―

3,801

107,513

―

9,128

594,826

1,845

45,167

―

8,392

4,174

2,263

61,852

656,678

223,627

231,085

154,482

-6,931

602,263

-14,411

-22,386

-78,021

-1,428

-116,257

319

486,314

1,143,003

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

負債及び純資産の部
Liabilities and Net Assets

負債
Liabilities

単位：百万円
Millions of yen

単位：千米ドル
Thousands of U.S. dollars

単位：百万円
Millions of yen

単位：千米ドル
Thousands of U.S. dollars

Current liabilities

Notes and accounts payable-trade

Short-term bank loans

Current portion of corporate bonds

Accounts payable-other

Accounts payable-factoring

Accrued expenses

Accrued income taxes

Accrued consumption taxes

Deferred tax liabilities

Allowance reserve

Forward exchange contracts

Deferred hedge gains

Other 

Total current liabilities

Long-term liabilities

Corporate bonds

Long-term debt

Deferred tax liabilities

Deferred tax liabilities relating to land revaluation

Allowance reserve

Other

Total long-term liabilities

Total liabilities

Net assets

Shareholders' equity

Common stock

Capital surplus

Retained earnings

Treasury stock

Total shareholders' equity

Valuation and translation adjustments

Net unrealized gains on available-for-sale securities

Deferred hedge gains (losses)

Land revaluation difference

Foreign currency translation adjustments

Total valuation and translation adjustments

Minority interests

Total net assets

Total liabilities and net assets

Minority interests

Shareholders' equity

Common stock

Capital surplus

Retained earnings

Land revaluation difference

Net unrealized gains on available-for-sale securities

Foreign currency translation adjustments

Treasury stock

Total shareholders' equity

Total liabilities, minority interests and shareholders' equity

Current assets

Cash and deposits

Notes and accounts receivable-trade

Marketable securities

Inventories

Deferred tax assets

Accounts receivable-other

Deferred losses on hedging

Forward exchange contracts

Other

Allowance for doubtful accounts

Total current assets

Fixed assets

Property and equipment

Buildings and structures

Machinery and vehicles

Furniture and fixtures

Land

Construction in progress 

Total property and equipment

Intangible assets

Investments and other assets

Investment securities

Long-term loans receivable

Guarantee deposits

Deferred tax assets

Other

Allowance for doubtful accounts

Total investments and other assets

Total fixed assets

Total assets
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売上高

売上原価

売上総利益

販売費及び一般管理費

荷造運賃

販売促進費

引当金繰入額

役員報酬

給料手当

賞与

減価償却費

その他

営業利益

営業外収益

受取利息

受取配当金

その他

営業外費用

支払利息

複合金融商品評価損

為替差損

その他

経常利益(損失)

特別利益

固定資産売却益

投資有価証券売却益

その他

特別損失

固定資産売却及び除却損

投資有価証券評価損

減損損失

その他

税金等調整前当期純利益（損失）

法人税、住民税及び事業税

法人税等調整額

少数株主利益（損失）

当期純利益（損失）

'03/12 

147,607

75,780

71,826

66,769

10,204

23,880

1,560

508

9,061

2,133

2,496

16,925

5,057

331

33

25

272

1,347

39

―

948

358

4,041

339

25

26

287

1,418

168

57

―

1,190

2,962

344

795

2

1,819

'04/12 

147,159

76,115

71,043

68,122

10,383

25,804

420

497

9,615

1,531

2,284

17,582

2,921

351

66

30

254

239

38

―

51

150

3,033

287

2

41

243

790

29

43

―

716

2,530

452

843

2

1,231

'02/12 

147,100

76,821

70,279

66,953

10,470

22,480

1,909

548

8,934

2,252

2,692

17,662

3,325

300

38

24

237

1,587

50

―

1,299

236

2,039

1,446

0

―

1,446

1,667

70

443

―

1,151

1,818

370

96

-15

1,366

'05/12 

145,453

75,173

70,279

66,847

10,292

25,200

1,007

569

9,375

1,673

1,799

16,926

3,432

686

117

45

522

156

44

―

―

111

3,962

48

47

1

―

2,251

243

2

1,860

143

1,759

308

181

1

1,267

'06/12 

148,150

75,727

72,423

67,821

10,586

24,483

531

536

9,578

1,471

1,612

19,015

4,602

773

175

69

526

134

48

―

―

86

5,240

57

3

54

―

1,422

110

17

128

1,163

3,874

375

-136

7

3,627

'07/12 

156,792

80,864

75,928

70,637

10,383

24,430

450

568

10,577

1,621

1,684

20,917

5,291

768

353

103

311

1,376

64

212

807

289

4,683

335

38

174

121

1,212

338

94

―

779

3,806

2,069

-175

-20

1,932

'08/12 

158,285

81,912

76,373

73,960

10,193

25,303

707

577

11,206

1,372

2,127

22,469

2,413

924

270

172

480

7,890

162

1,331

5,904

492

-4,553

245

245

―

―

1,587

759

594

153

79

-5,895

444

-74

5

-6,271

'08/12 

1,738,631

899,736

838,895

812,390

111,962

277,933

7,766

6,338

123,089

15,070

23,363

246,804

26,505

10,149

2,966

1,889

5,272

86,665

1,779

14,620

64,851

5,404

-50,011

2,691

2,691

―

―

17,432

8,337

6,525

1,681

868

-64,752

4,877

-813

55

-68,882

 
営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前当期純利益（損失）
減価償却費
減損損失
引当金の増加(減少)額
受取利息及び受取配当金
支払利息
為替差損益
固定資産売却益
固定資産売却及び除却損
投資有価証券評価損
売上債権の減少(増加)額
たな卸資産の減少（増加）額
その他流動資産の減少(増加)額
仕入債務の減少(増加)額
その他流動負債の減少(増加)額
その他
小計
利息及び配当金の受取額
利息の支払額
その他支出
法人税等の支払額
営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー
有形固定資産の取得による支出
有形固定資産の売却による収入
無形固定資産の取得による支出
投資有価証券の取得による支出
投資有価証券の売却による収入
定期預金の減少(増加)額
その他
投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー
短期借入金の純増加額
長期借入れによる収入
長期借入金の返済による支出
自己株式の取得による支出
自己株式の売却による収入
配当金の支払額
その他
財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の増加(減少)額
現金及び現金同等物の期首残高
新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額
現金及び現金同等物の期末残高

'03/12 

2,962

2,502

―

-532

-59

39

―

-25

168

57

-34

2,119

-417

-1,305

1,749

-101

7,124

57

-38

-406

-431

6,306

-593

288

-227

-806

371

-200

-45

-1,212

10

―

-93

-1,217

―

-523

-2

-1,826

3,266

8,235

―

11,502

'04/12

2,530

2,289

―

-1,489

-97

38

―

-2

29

43

-603

-1,154

-126

-3,713

5,810

302

3,856

76

-37

-483

-423

2,989

-166

3

-507

-1,035

197

-600

373

-1,734

-10

57

-229

-653

6

-682

-2

-1,514

-259

11,502

―

11,242

'02/12 

1,818

2,704

―

-91

-62

50

―

―

―

443

143

464

1,098

-3,888

-1,747

1,811

2,746

61

-46

-1,877

-128

756

-397

―

-647

-521

0

―

112

-1,453

―

144

-332

-1,862

―

-374

-2

-2,427

-3,124

11,360

―

8,235

'05/12 

1,759

1,806

1,860

453

-163

44

―

-47

243

2

-347

-1,192

205

716

-630

-1,838

2,873

162

-42

―

-452

2,539

-1,344

589

-713

-5,140

849

403

270

-5,086

0

85

-128

-21

3,394

-700

-5

2,625

78

11,242

―

11,320

'06/12 

3,874

1,620

128

-403

-244

48

―

-3

110

17

-1,221

-1,524

-2,013

703

-146

553

1,501

246

-48

―

-229

1,470

-558

371

-1,083

-5,323

649

-500

18

-6,426

―

―

-123

-18

188

-919

-2

-875

-5,831

11,320

60

5,549

'07/12 

3,806

1,724

―

-400

-456

64

―

-38

338

94

375

-2,742

-1,661

-964

170

1,189

1,501

438

-69

―

-426

1,444

-1,904

147

-1,827

-3,354

2,623

-1,217

-514

-6,047

3,000

66

-456

-32

765

-1,065

28

2,305

-2,298

5,549

275

3,526

'08/12 

-5,895

2,140

153

151

-442

162

5,797

-245

759

594

350

2,844

950

-3,183

-51

1,914

5,998

417

-163

―

-2,404

3,849

-2,617

447

-659

-2,473

825

-997

-1,915

-7,388

4,566

5,052

-358

-1

0

-1,026

-33

8,199

4,660

3,526

―

8,186

'08/12 

-64,752

23,506

1,681

1,659

-4,855

1,779

63,675

-2,691

8,337

6,525

3,844

31,239

10,435

-34,963

-560

21,024

65,883

4,580

-1,790

―

-26,406

42,278

-28,746

4,910

-7,239

-27,164

9,062

-10,951

-21,035

-81,151

50,154

55,492

-3,932

-11

0

-11,270

-362

90,059

51,186

38,730

―

89,917

注）1 記載金額は、百万円未満を切り捨てして表示しています。

注）2 米ドル金額は、2008年12月31日現在の概算為替レート￥91.04＝＄1で算出されています。

Notes:
1. Figures have been rounded to the nearest unit.
2. The U.S. dollar amounts represent translations of Japanese yen, for convenience only, 
   at the rate of ¥91.04=US$1, the approximate rate of exchange on December 31, 2008.

注）1 記載金額は、百万円未満を切り捨てして表示しています。

注）2 米ドル金額は、2008年12月31日現在の概算為替レート￥91.04＝＄1で算出されています。

Notes:
1. Figures have been rounded to the nearest unit.
2. The U.S. dollar amounts represent translations of Japanese yen, for convenience only, 
   at the rate of ¥91.04=US$1, the approximate rate of exchange on December 31, 2008.

単位：百万円
Millions of yen

単位：千米ドル
Thousands of U.S. dollars

単位：百万円
Millions of yen

単位：千米ドル
Thousands of U.S. dollars

Net sales

Cost of sales

Gross profit

Selling, general and administrative expenses

Packing and freight

Sales promotion expenses

Provision of the reserve

Directors' and corporate auditors' remuneration

Salaries

Bonuses

Depreciation expenses

Other

Operating income

Other income

Interest income

Dividend income

Other

Other expenses

Interest expenses

Losses on write-down of compound financial instruments

Foreign exchange losses

Other

Ordinary income (loss)

Extraordinary gains

Gains on sales of fixed assets

Gains on sales of investment securities

Other

Extraordinary losses

Losses on sales and disposal of fixed assets

Losses on write-down of investment securities

Impairment loss

Other

Income (loss) before income taxes and minority interests

Income taxes

Deferred income taxes

Minority interests (losses)

Net income (loss)

 

Cash flows from operating activities

Income (loss) before income taxes and minority interests

Depreciation expenses

Impairment loss

Increase (decrease) in allowance reserve

Interest and dividend income

Interest expenses

Foreign exchange losses (gains)

Gains on sales of fixed assets

Losses on sales and disposal of fixed assets

Losses on write-down of investment securities

Decrease (increase) in notes and accounts receivable-trade

Decrease (increase) in inventories

Decrease (increase) in other current assets

Decrease (increase) in notes and accounts payable-trade

Decrease (increase) in other current liabilities

Other

Subtotal

Interests and dividends received

Interests paid

Other expenses

Income taxes paid

Net cash provided by operating activities

Cash flows from investing activities

Purchases of property and equipment

Proceeds from sales of property and equipment

Purchases of intangible assets

Purchases of investment securities

Proceeds from sales of investment securities

Increase in time deposits

Other

Net cash used in investing activities

Cash flows from financing activities

Net increase in short-term bank loans

Proceeds from long-term debt

Repayments of long-term debt

Purchases of treasury stock

Proceeds from sales of treasury stock

Cash dividends paid

Other

Net cash provided by (used in) financing activities

Increase (decrease) in cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents at beginning of period

Increase in cash and cash equivalents due to consolidation of subsidiary

Cash and cash equivalents at end of period
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Group Companiesグループ会社情報 Market Data業界データ

億円 
100s of 
millions 
of yen

億円 
100s of 
millions 
of yen

%

年度 
Year

通信販売 売上高 
Catalog sales Growth rate Source: The Japan Direct Marketing Association

伸び率 出典：（社）日本通信販売協会 

Source: Nomura Research Institute, Ltd.
出典：野村総合研究所 PC経由でのEC

EC via PCs EC via mobile phones
モバイルEC

2007年度の通信販売業界全体の売上高は、（社）日本通信販売

協会によると推計で3兆8,800億円となりました。前年度の3兆 

6,800億円に比べて、2,000億円の増加であり、調査開始以来の

最高額となっています。また、対前年度の伸び率は昨年度の伸び

率よりは低下したものの5.4％を示しています。 

ネット通販は、自社サイトの立ち上げに加え、ショッピングモール大

手が出店数を増加させていることで市場が拡大。総合通販企業も

コスト削減や若年層の獲得などネット強化へシフトしつつあります。 

Sales in the mail-order industry as a whole for fiscal 2007 were ¥3,880 billion 
yen, according to an estimate by the Japan Direct Marketing Association. This is 
an increase of ¥200 billion yen on the previous fiscal year's estimate of ¥3,680 
billion yen, and is the largest amount since the research began. In terms of the 
growth rate against the previous fiscal year, although lower than the growth rate 
in the preceding fiscal year, this reached 5.4%. 
Mail-order companies have set up their own websites for internet-order sales and 
leading shopping mall operators have increased store numbers, leading to an 
increase in the size of the market. General mail-order companies are also 
gradually shifting towards strengthening their online presence through cost-
cutting and the acquisition of younger customers. 

野村総合研究所によると2008年度の消費者向けネット通販市場

は07年度比22%増の約6兆2,200億円と推計。09年度も2割近い

伸びを予想しており、引き続き好調を維持する見込みです。 

消費者による「巣ごもり消費」市場の拡大は今後も続くものと予

想されます。 

According to the Nomura Research Institute, Ltd., the consumer 
internet-order sales market in fiscal 2008 grew 22% against fiscal 2007 to 
approximately ¥6,220 billion. Growth approaching 20% is also expected 
for fiscal 2009, and good conditions are expected to continue. 
The "home-based consumption" market is expected to continue growing 
for consumers in the future. 
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千趣会サービス・販売（株）、（株）千趣会イイハナ、（株）RGマーケティング、 
（株）センテンス、上海千趣商貿有限公司、（株）モバコレ、千趣会香港有限公司、 
鴻運住山中国有限公司、他7社 

Senshukai Iihana Co., Ltd.
株式会社千趣会イイハナ 

主な事業内容 
Main Business

通信販売事業 
Mail-Order Business

通信販売事業 
Mail order

千趣会コールセンター（株） 受注代行業 
Order processing Senshukai Call Center Co., Ltd.

千趣ロジスコ（株） 運送倉庫業 
Transportation and warehousing SENSHU LOGISCO CO., LTD.

（株）エイメ 商品企画開発業 
Product planning and development AIMER Co., Ltd.

（株）B・B・S、（株）ペットファースト その他の事業 
Other Businesses

商品販売業 
Product sales B・B・S Co., Ltd., Pet First Co., Ltd.

千趣会ゼネラルサービス（株）、（株）ディアーズ・ブレイン、他3社 サービス業 
Services

設立月日 
Established

持株比率 

2003.7

83.3%Holdings

Senshukai General Services Co., Ltd., Dears Brain Inc. and 3 other companies

千趣運輸（株） 運送業 
Transportation Senshu Transportation Co., Ltd.

区分 
Segment

主な事業内容 
Major business activity

会社名 
Company

Senshukai Service Hanbai Co., Ltd., Senshukai Iihana Co., Ltd., RG Marketing Co., Ltd., 
SENTENs Co., Ltd., Shanghai Senshu Merchant and Commerce Co., Ltd., Mobakore Co., Ltd., 
Senshukai Hong Kong Ltd., Luckwin Summit (China) Co., Ltd., and 7 other companies

日本における通信販売の状況 
Overview of Direct Marketing in Japan

消費者向け電子商取引の市場予測 
Market Forecast for Consumer Internet-order Sales

RG Marketing Co., Ltd.
株式会社ＲＧマーケティング 

設立月日 
Established

持株比率 

2007.2

66.6%Holdings

Senshukai Call Center Co., Ltd.
千趣会コールセンター株式会社 

設立月日 
Established

持株比率 

2005.8

100%Holdings

Senshu Logisco Co.,Ltd.
千趣ロジスコ株式会社 

設立月日 
Established

持株比率 

2004.9

100%Holdings

Senshukai General Services Co., Ltd.
千趣会ゼネラルサービス株式会社 

設立月日 
Established

持株比率 

1973.4

100%

2001.6

100%Holdings

Dears Brain Inc.
株式会社ディアーズ・ブレイン 

設立月日 
Established

持株比率 
Holdings

本格的な花卉販売ビジネスを展開し、産地直
送の季節の花を定期的にお届けする花の頒
布会やフラワーギフトを本格的に展開してい
ます。 

We have developed a full-scale flower and 
ornamental plant business, as well as a flower 
club that makes regular deliveries of seasonal 
flowers directly from producing regions, and a 
flower gift business. 

老け顔印象の要因のひとつ“帯状毛穴®”
に着目した高付加価値化粧品シリーズ「レス
トジェノール」を扱うB&Cラボラトリーズと千趣
会が共同で化粧品販売会社として設立。 

In February 2007, Senshukai established a cosmetic 
sales company in partnership with B&C Laboratories, 
a company that handles the high value-added cosmetic 
series Restgenol, a product that focuses on "enlarged 
facial pores" (one of the causes of aging in faces). 

新システムを導入し、個人情報の漏洩防止
策として各フロアのセキュリティを強化。お客
様に安心してご利用いただけるコールセンタ
ーを目指しています。 

We have introduced a new system, further 
strengthening security on each floor as a way of 
preventing leaks of personnel information. We 
aim to provide a call center that customers are 
able to use with peace of mind. 

物流業務の効率化と、よりスピーディで確実
な商品のお届けを目的として設立。自社商品
はもちろん、外部からの物流委託サービスに
も取り組んでいます。 

The company was established with the aim of 
streamlining logistics work and delivering products 
more quickly and safely. In addition to products 
from our own company, we also provide a logistics 
consignment service for other companies. 

海外・国内のパッケージツアーからオリジナル
プランまでの受託販売や、カード会社6社と提
携したクレジットカードの発行、当社会員にむ
けた保険販売など、さらなる顧客満足度向上
に向けたサービスを行っています。 
We also provide services that aim to bring about a 
greater degree of customer satisfaction, such as 
consignment sales for package tours and personalized 
itineraries both within Japan and abroad, issuing credit 
cards in partnership with 6 credit card companies and 
carrying out insurance sales to company members. 

地方に特化して出店し、邸宅風ウェディング
事業を運営して業績を伸ばしている（株）ディ
アーズ・ブレインを2008年に子会社化しました。
今後は更なる発展を目指してまいります。 

We made Dears Brain Inc., our subsidiary. Dears 
Brain Inc., opens stores focusing on local regions 
and succeeded in producing strong results by 
managing the mansion-type wedding business. 
We seek further development in the years ahead. 
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Investor Information / Corporate Data
(As of December 31, 2008)

株式情報/会社概要
（2008年12月31日現在）

株式の概況
Share Data

発行可能株式総数

会社概要
Corporate Data

Authorized shares
180,000,000株

180,000,000

発行済株式総数
Issued and outstanding

47,630,393株
47,630,393

株主数
Shareholders

10,387名
10,387

1株当たり配当額と配当性向（連結）
Dividend per Share / Dividend Payout Ratio (consolidated)

株価の推移
Stock Price Trend

所有株式数の割合（％)
Percentage of 
total shares held (%)

株主名
Names

大株主の状況（上位10名）
Major Shareholders (Top 10) 

株式会社ブレストシーブ
Brastsheave Co., Ltd.

7.66

日興プリンシパル・インベストメンツ株式会社
Nikko Principal Investments Japan Ltd.

7.14

凸版印刷株式会社
Toppan Printing Co., Ltd.

3.86

有限会社左右山
Sawzan, Limited

3.76

株式会社三井住友銀行
Sumitomo Mitsui Banking Corporation

3.50

大日本印刷株式会社
Dai Nippon Printing Co., Ltd.

3.17

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口4G）
Japan Trustee Services Bank, Ltd.

3.11

株式会社みずほ銀行
Mizuho Bank, Ltd.

2.77

日本生命保険相互会社
Nippon Life and Insurance Company

2.07

千趣会グループ従業員持株会
Senshukai Group Employee Shareholding Association

1.73

所有株式数（千株）
Holding
 (thousands of shares)

3,650

3,400

1,838

1,792

1,665

1,509

1,480

1,319

988

825

商号
Corporate name

ホームページアドレス
Website

設立年月日
Established

資本金
Paid-in Capital

代表者
President

従業員数
Employees

事業内容
Main business

本社住所
Head office

株式会社 千趣会
SENSHUKAI CO., LTD

http://www.senshukai.co.jp

1955年11月 9日
November 9, 1955

20,359,134,244円
¥20,359,134,244

代表取締役社長　行待　裕弘
President and Representative Director  Yasuhiro Yukimachi

785名
785

連結従業員数
Consolidated employees

1,498名
1,498

カタログ事業 / 頒布会事業 / その他事業
Catalog business, Hanpukai business, Other business

〒530-0035 大阪市北区同心1-8-9
8-9, Doshin 1-chome, Kita-ku, Osaka 530-0035, Japan

ビジネスセンター住所
Business center

〒530-0035 大阪市北区同心1-6-23
6-23, Doshin 1-chome, Kita-ku, Osaka 530-0035, Japan

東京本社住所
Tokyo head office

〒141-0001 東京都品川区北品川5-9-11 大崎 ＭＴビル12・13Ｆ
Osaki MT Building 12, 13F  9-11, Kitashinagawa 5-chome, Shinagawa-ku, Tokyo 141-0001, Japan

1株当たり配当額
Dividend per Share Dividend Payout Ratio (consolidated)

配当性向（連結）

％円
Yen

出来高（株）
Trading Volume

(Shares)

出来高
Trading volume Stock price

株価

株価（円）
Stock Price
(Yen)

0

10

20

30

40

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

'08/12'07/12'06/12'05/12'04/12

1727201816

65.065.6

55.5

25.4

6,000,000

4,000,000

2,000,000

0

8,000,000

0

2,000

1,800

1,600

1,400

1,200

1,000

800

600

400

'06/9 '06/11 '07/1 '07/3 '07/5 '07/7 '07/9 '07/11 '08/1 '08/3 '08/5 '08/7 '08/11'08/9'06/7'06/5'06/3'06/1

注） 2008年12月期の配当性向は、純損失を計上しているため記載しておりません。

Note: Dividend payout ratio is not available due to net loss in 2008.

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口4G）の所有株式数は、信託業務に係る株式です。

当社の自己株式として、917,908株を保有しています。

Shares held by Japan Trustee Services Bank, Ltd. are held in relation to trust services.
Treasury stock held totaled 917,908 shares

自己名義株式
Treasury stock

個人・その他
Individual / Other

外国法人等
Foreign investors

1.93％

その他の法人
Other companies

38.74％

証券会社
Securities companies

0.26％

金融機関
Financial institutions

22.29％

29.72％

7.06％

所有者別持株比率
Shareholders by Category


